ARTICULO 2.6.7.6.1. OPERACIONES DE REDESCUENTO PARA OPERADORES DE
VEHICULOS DE TRANSPORTE. Autorizase a la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.,
(Findeter), para celebrar operaciones de redescuento a través de los intermediarios autorizados,
en los términos que sefiale la Junta Directiva, cuyos beneficiarios sean cualquiera de los
operadores de transporte definidos en el articulo 10 de la Ley 336 de 1996 o los propietarios de
los equipos vinculados a dichos operadores en los términos de los articulos 20, 21y 22 del
Decreto 173 de 2001 compilado en el Decreto Unico Reglamentario de Transporte para los fines
que se sefialan a continuacion:

a) Financiacion de adquisicion de vehiculos de servicio de transporte terrestre automotor de
carga.

b) Reestructuracion de créditos otorgados para la adquisicion de vehiculos de transporte terrestre
automotor de carga, con recursos de redescuento de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.,
(Findeter).

c) Sustitucion de obligaciones correspondientes a créditos otorgados para la adquisicion de
vehiculos de transporte terrestre automotor de carga, adquiridos con entidades financieras por los
beneficiarios de que trata el presente articulo.

(Art. 1 Decreto 451 de 2009)
PARTE 7.

MONOPOLIO RENTISTICO DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR.

TITULO 1.

JUEGO DE LOTERIA TRADICIONAL O DE BILLETES.

CAPITULO 1.

DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 2.7.1.1.1. OBJETO. El presente titulo tiene por objeto reglamentar la
explotacion, organizacion, administracion, operacion, control y fiscalizacion del juego de loteria
tradicional de billetes de que trata el Capitulo Il de la Ley 643 de 2001, modificada por la Ley
1393 de 2010.

(Art. 1 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.1.2. AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en el
presente titulo se aplican a todas las Entidades Territoriales, a las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado de cualquier orden, Sociedades de Capital Publico Departamental
(SCPD), la Cruz Roja Colombiana, a las asociaciones y a las demés personas, cualquiera fuere su
naturaleza juridica, que de conformidad con lo dispuesto en la Ley 643 de 2001, y las normas que
la modifiquen, sustituyan o adicionen, exploten, organicen, administren, operen, controlen,
fiscalicen, regulen y vigilen el juego de loteria tradicional o de billetes.



La totalidad de las rentas y recursos obtenidos por la Loteria de la Cruz Roja Colombiana, en la
explotacion del juego de loteria estaran destinadas exclusivamente a los servicios de salud que se
atiendan por esa entidad.

(Art. 2 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.1.3. DEFINICIONES. Para efectos del presente titulo se adoptan las
siguientes definiciones:

1. Billete: Es el documento al portador indiviso o fraccionado, preimpreso o expedido por una
maquina o terminal electronica conectada en linea y en tiempo real con el sistema de gestion del
juego, singularizado con una combinacion numérica o con otros caracteres a la vista, emitido por
la entidad administradora u operadora de la loteria, que constituye prueba del contrato de juego
entre el tenedor del mismo y la entidad operadora de la loteria, permitiéndole a este participar en
un Unico sorteo.

Los billetes de loteria deben ser singularizados, usando niUmeros consecutivos o caracteres, en
una o mas series, de tal manera que se contemplen todas las combinaciones que se pueden
obtener con el instrumento de sorteo.

Los billetes del juego de loteria se podran vender por medio de canales de comercializacion
electrénicos siempre y cuando se garantice su tenencia bajo el control del apostador y se
disponga de un medio de pago legalmente ofrecido a los clientes del sistema financiero o de la
telefonia celular, con arreglo a las disposiciones sobre uso de mensajes de datos, comercio
electronico y firmas digitales que rijan en Colombia.

2. Emision: Es el conjunto de billetes indivisos o fraccionados que de acuerdo al plan de premios
se emiten y ponen en circulacion para participar en cada sorteo. La emision contendra la totalidad
de las combinaciones de nimeros o de caracteres que se utilicen para numerar los billetes, en
forma consecutiva o en series. La totalidad de las combinaciones que componen la emision debe
ser puesta a disposicion del publico por cualquier medio.

3. Ingresos brutos: Es el valor total de los billetes y fracciones vendidos en cada sorteo.

Se calculan multiplicando la cantidad de billetes o fracciones vendidos por el precio de venta al
publico.

4. Margen de contribucion: Es la diferencia entre el precio de venta de un billete o fraccion y la
sumatoria de los costos fijos, que para los efectos del presente titulo son: la comision reconocida
a la red de distribucion, los premios y sus reservas, el impuesto a foraneas y el 12% de los
ingresos que se paga como renta del monopolio.

5. Precio de venta al publico: Es el valor sefialado en el billete que el comprador paga por
adquirir un billete o fraccion. El precio del billete se indicara en el plan de premios de la loteria y
sera unico en todo el territorio nacional.

6. Punto de equilibrio: Es el volumen de ventas en pesos y en unidades que produce una
contribucion marginal suficiente para pagar los gastos de administracion y funcionamiento y los
excedentes minimos; en su calculo no se incluyen los descuentos a la red de distribucion, el
impuesto a foraneas, la renta del monopolio, los premios en poder del publico ni la provision
para constituir las reservas técnicas.



7. Valor de la emision: Es el resultado de multiplicar el nimero de billetes o fracciones que
componen la emision por su precio de venta al publico.

8. Valor nominal de los billetes o fracciones: Para efectos de lo previsto en el inciso primero del
articulo 48 de la Ley 643 de 2001, se entiende por valor nominal del billete o fraccion, el valor
sobre el cual se liquida el impuesto de loterias foraneas. En ningln caso, dicho valor podra ser
inferior al 75% del precio de venta al pablico.

9. Valor nominal de los premios: El valor nominal del premio a que se refiere el inciso segundo
del articulo 48 de la Ley 643 de 2001, como base para liquidar el impuesto a ganadores, equivale
a la suma de dinero ofrecida al pablico como importe de aquel, segun lo establecido en el
respectivo plan de premios.

10. Valor Neto del Premio: Es el valor que efectivamente recibe el apostador y resulta de deducir
del valor nominal del premio los impuestos y retenciones establecidos por ley.

(Art. 3 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.1.4. SORTEOS PROMOCIONALES. Las empresas operadoras del juego
de loteria tradicional que pretendan realizar juegos de suerte y azar promocionales se consideran
dentro de las excepciones previstas en el inciso tercero del articulo 50 de la Ley 643 de 2001, y
en tal calidad deberan solicitar y obtener de la Empresa Industrial y Comercial del Estado
Administradora del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar (Coljuegos) o de la
respectiva Sociedad de Capital Publico Departamental (SCPD), segun el ambito de operacion de
que se trate, concepto mediante el cual se establezca dicha circunstancia, para lo cual debera
acreditar los requisitos establecidos para el efecto.

PARAGRAFO. El valor de los premios pagados en los sorteos promocionales de las empresas
operadoras del juego de loteria, no podran ser computados como parte del retorno al publico.

(Art. 22 Decreto 3034 de 2013)

CAPITULO 2.

CONDICIONES QUE DEBEN CUMPLIR LOS OPERADORES Y PLAN DE PREMIOS.
ARTICULO 2.7.1.2.1. COSTOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION.

Los gastos de administracion y operacion permitidos a los operadores directos del juego de

loteria tradicional o de billetes, a que se refiere el articulo 9o de la Ley 643 de 2001, seran como
méaximo el 15% de los ingresos brutos de cada juego.

Para el calculo de los gastos de administracion y operacion maximos del juego de loteria
tradicional, no se incluirdn los siguientes conceptos:

a) El descuento en ventas que se realice a cualquier titulo a la red de distribucién, el cual en
ningun caso podra superar el 25% de los ingresos brutos.

b) Los premios otorgados a los apostadores, incluyendo la provision para las reservas técnicas.

c) La renta del monopolio constituida segun lo prescrito en los literales a) y ¢) del articulo 6o de



la Ley 643 de 2001.
d) El impuesto a foraneas definido en el articulo 48 de la 643 de 2001.

PARAGRAFO 1. En la determinacion de los gastos maximos de administracion y operacion,
para efectos de la calificacion de gestion y eficiencia, no se tendra en cuenta el valor de los
gastos correspondientes a pago de mesadas y cuotas partes, ni los ingresos percibidos por la
empresa por concepto de cuotas partes pensionales.

PARAGRAFO 2. En todo caso la reduccion de los costos y gastos de administracion y operacion
de que trata el presente articulo, debera reflejarse integralmente en los excedentes de las
empresas.

(Art. 4 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.2. EXCEDENTES MINIMOS DE LAS EMPRESAS OPERADORAS
DE LOTERIAS, EN LA OPERACION DIRECTA DEL JUEGO. Los excedentes minimos
obtenidos por las empresas operadoras del juego de loteria tradicional, cuando la operacion sea
directa, se calcularan de acuerdo con la siguiente férmula:

EXM =B - (DES + PPP + RM+ IF + GMA)
Donde:

EXM = Excedentes minimos obtenidos en ejercicio de la operacion por la entidad operadora en
el periodo, y su valor debe ser cuando menos el 0.5%.

IB = Valor de los ingresos brutos del juego de loteria obtenidos en el periodo de analisis.

DES = Valor del descuento en ventas reconocido a la red de distribucion en el periodo de
anélisis.

PPP = Premios en poder del publico, incluyendo la provision para reservas técnicas en el periodo
de analisis.

RM = Renta del monopolio, equivalente al 12% de los ingresos brutos generada en el periodo de
analisis.

IF = Impuesto a loterias foraneas generado en el periodo de analisis.

GMA = Los gastos de administracién y operacion maximos permitidos de la entidad operadora
en un periodo. Para el calculo de los excedentes minimos, el valor de este rubro no podra ser
superior al 15% de los ingresos brutos del juego.

PARAGRAFO 1. Los valores requeridos para determinar los excedentes minimos de operacion
de las loterias seran tomados de los estados financieros correspondientes al periodo de analisis,
incluyendo tanto los sorteos ordinarios como los extraordinarios.

PARAGRAFO 2. Los ingresos, costos y gastos que se generen por la operacion de juegos de
suerte y azar mediante la asociacion de entidades publicas en los términos del articulo 95 de la
Ley 489 de 1998 y que por ello no requiera la creacion de personas juridicas, se incorporaran en
la contabilidad de cada una de las asociadas, de acuerdo con las normas generales de contabilidad



que resulten aplicables.

(Art. 5 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.3. CONTABILIDAD DE OTROS JUEGOS O NEGOCIOS. <Articulo
modificado por el articulo 1 del Decreto 176 de 2017. El nuevo texto es el siguiente:> Las
empresas del juego de loteria tradicional o de billetes que administren u operen otros juegos, 0
que obtengan ingresos en negocios distintos a la operacion del juego de loteria tradicional o de
billetes, deberan preparar un estado de resultados para cada negocio. Para el efecto, en el estado
de resultados se reconoceran por separado los ingresos, gastos y costos propios de cada negocio y
se asignaran los gastos generales de administracion y operacion, entre los negocios, de acuerdo
con los diferentes métodos de costeo, técnicamente reconocidos y debidamente soportados.

Notas de Vigencia

- Articulo modificado por el articulo 1 del Decreto 176 de 2017, 'por el cual se modifica el
Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en lo
relativo a las modalidades de los juegos de loteria tradicional o de billetes, apuestas
permanentes o chance y rifas’, publicado en el Diario Oficial No. 50.136 de 3 de febrero de
2017.

Legislacion Anterior

Texto original del Decreto 1068 de 2015:

ARTICULO 2.7.1.2.3. Las empresas del juego de loteria tradicional o de billetes que
administren u operen otros juegos, 0 que obtengan ingresos en negocios distintos a la
operacion del juego de loteria tradicional o de billetes, deberan preparar un estado de
resultados para cada negocio. Para el efecto, en el estado de resultados se reconoceran por
separado los ingresos, gastos y costos propios de cada negocio y se asignaran los gastos
generales de administracion y operacion.

PARAGRAFO. Los gastos generales de operacion y administracion de la empresa operadora
se deberén asignar a cada negocio proporcionalmente a sus ingresos, hasta por el valor de su
utilidad operativa, y Unicamente cuando esta se haya producido.

(Art. 6 Decreto 3034 de 2013)
ARTICULO 2.7.1.2.4. RELACION ENTRE EMISION Y VENTAS DE BILLETERIA. Para
efectos de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 643 de 2001, entiéndase por "relacion entre
emisién y ventas”, el cociente expresado en porcentaje que resulte de dividir el valor total de los

billetes adquiridos por el publico entre el valor total de billetes emitidos para participar en un
sorteo, en un grupo de sorteos consecutivos o en un periodo de tiempo.

La relacién entre emision y ventas, se calculard mediante la siguiente formula:

V
REV =——x100

(E)

Donde,



REV = Relacion entre emision y ventas en un sorteo o0 un grupo de sorteos o0 en un periodo de
tiempo.

V = Valor de los billetes vendidos en un sorteo 0 un grupo de sorteos.
E = Valor de los billetes emitidos en un sorteo 0 un grupo de sorteos o en un periodo de tiempo.

Las empresas que operen el juego de loteria tradicional o de billetes mantendran una relacion
entre la emision y las ventas que le permitan operar en punto de equilibrio.

PARAGRAFO. Cuando la relacion ventas emision de una entidad operadora del juego de loteria
tradicional o de billetes, no le permita operar en punto de equilibrio, se considerara que la
entidad deberd someterse a un plan de desempefio, en el cual debe acreditar su viabilidad
financiera e institucional.

(Art. 7 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.5. RESERVAS TECNICAS PARA PAGO DE PREMIOS. <Articulo
modificado por el articulo 2 del Decreto 176 de 2017. El nuevo texto es el siguiente:> Las
empresas operadoras del juego de loteria tradicional observaran el régimen de reservas técnicas
para garantizar el pago de premios que determine el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y
Azar. Estas reservas se crearan con cargo a la diferencia entre el 40% de las ventas brutas y el
valor de los premios en poder del publico de cada sorteo.

Las reservas técnicas para garantizar el pago de premios seran representadas en depésitos que
garanticen su liquidez, seguridad y rentabilidad, de conformidad con las normas que regulan el
manejo y la proteccion de los recursos en efectivo de las entidades publicas.

La liquidacidn, causacion y depdsito de las reservas técnicas, se efectuara teniendo en cuenta lo
sefialado por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar.

PARAGRAFO 1o. El incumplimiento del régimen de liquidacion, causacion y deposito efectivo
de reservas técnicas para garantizar el pago de premios del juego de loteria tradicional tendra
como consecuencia la suspension inmediata de los sorteos. En ningun caso, las entidades
operadoras del juego de loteria tradicional podrén efectuar sus sorteos, cuando el valor de las
reservas técnicas depositadas tenga un valor inferior al valor del premio mayor ofrecido.

PARAGRAFO 20. Las empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes que
pretendan cambiar su plan de premios deberan acreditar ante el Consejo Nacional de Juegos de
Suerte y Azar, que desde la adopcidn del plan de premios que tienen en ejecucion, han
constituido, causado y depositado las reservas técnicas de conformidad con las normas
establecidas por el mismo Consejo. Cualquier manejo de las reservas técnicas por fuera de las
normas del régimen propio dara lugar a remitir el asunto a las autoridades correspondientes para
que procedan a determinar la responsabilidad administrativa, fiscal, disciplinaria y penal a que
hubiere lugar.

Notas de Vigencia



- Articulo modificado por el articulo 2 del Decreto 176 de 2017, 'por el cual se modifica el
Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en lo
relativo a las modalidades de los juegos de loteria tradicional o de billetes, apuestas
permanentes o chance y rifas', publicado en el Diario Oficial No. 50.136 de 3 de febrero de
2017.

Legislacion Anterior

Texto original del Decreto 1068 de 2015:

ARTICULO 2.7.1.2.5. Las empresas operadoras del juego de loteria tradicional observarén el
régimen de reservas técnicas para garantizar el pago de premios que determine el Consejo
Nacional de Juegos de Suerte y Azar. Estas reservas se crearan con cargo a la diferencia entre
el valor de los premios en poder del publico, expresado como porcentaje de las ventas brutas
de cada sorteo y el porcentaje del valor de la emision que define el plan de premios, de
conformidad con el articulo siguiente.

Las reservas técnicas para garantizar el pago de premios seran representadas en depositos que
garanticen su liquidez, seguridad y rentabilidad, de conformidad con las normas que regulan
el manejo y la proteccion de los recursos en efectivo de las entidades publicas.

PARAGRAFO 1. El incumplimiento del régimen de liquidacion, causacion y deposito
efectivo de reservas técnicas para garantizar el pago de premios del juego de loteria
tradicional tendrd como consecuencia la suspension inmediata de los sorteos. En ningln caso,
las entidades operadoras del juego de loteria tradicional podran efectuar sus sorteos, cuando
el valor de las reservas técnicas depositadas tenga un valor inferior al valor del premio mayor
ofrecido.

PARAGRAFO 2. Las empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes que
pretendan cambiar su plan de premios deberan acreditar ante el Consejo Nacional de Juegos
de Suerte y Azar, que desde la adopcidn del plan de premios que tienen en ejecucién, han
constituido, causado y depositado las reservas técnicas de conformidad con las normas
establecidas por el mismo Consejo. Cualquier manejo de las reservas técnicas por fuera de las
normas del régimen propio dara lugar a remitir el asunto a las autoridades correspondientes
para que procedan a determinar la responsabilidad administrativa, fiscal, disciplinaria 'y penal
a que hubiere lugar.

(Art. 8 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.6. FORMULACION DE LOS PLANES DE PREMIOS. <Atrticulo
modificado por el articulo 3 del Decreto 176 de 2017. El nuevo texto es el siguiente:> Los planes
de premios para los sorteos ordinarios y extraordinarios de los operadores del juego de loteria
tradicional o de billetes, serdn aprobados por el érgano méaximo de direccién del administrador
de la loteria, segun lo previsto por el articulo 18 de la Ley 643 de 2001, atendiendo las
necesidades del mercado y la capacidad financiera de la empresa, condiciones que se
estableceran por medio de los correspondientes estudios técnicos de administracion de riesgos,
financieros y de mercados. Cuando el juego se opere a través de terceros la aprobacién del plan
de premios correspondera al administrador del juego.

A partir de la entrada en vigencia del presente articulo, el valor del plan de premios no podra ser



inferior al 38% del valor de la emision. Dicho valor se incrementara un punto porcentual
anualmente hasta alcanzar el 40% de la emision, de conformidad con la siguiente graduacion:

Afo Valor del plan de premios expresado como porcentaje del valor de la
emision

2017 39%

2018 en adelante 40%

El plan de premios de los sorteos extraordinarios debera, cuando menos, ser superior en 1.5
veces al valor del plan de premios del sorteo ordinario. En caso de operacion de sorteos
extraordinarios en forma asociada se tomara como referencia el plan de premios de mayor valor
de los sorteos ordinarios de sus loterias socias, observando en ambos casos el régimen de
reservas y de patrimonio téecnico minimo aplicable a los sorteos ordinarios.

El valor del premio mayor contemplado en un plan de premios, no podra superar el valor de
patrimonio técnico de la empresa que esté operando o pretenda operar dicho juego. El valor del
patrimonio técnico se establecera deduciendo del patrimonio total el valor de las utilidades del
periodo.

En ningun caso el valor del premio mayor podra superar el valor depositado en el fondo de
reservas.

PARAGRAFO 1o. Terminado el periodo de transicion previsto en el presente articulo, el valor
del plan de premios a distribuir no podra ser inferior al cuarenta por ciento (40%) del valor de la
emisién y excluira el valor de los sorteos promocionales. El valor del premio mayor no podréa ser
superior al cincuenta por ciento (50%) del valor del plan de premios.

PARAGRAFO 20. Con cada cambio de plan de premios se determinara, si con el volumen de
ventas proyectado, la entidad operadora alcanza el punto de equilibrio y genera suficientes
reservas técnicas para cubrir los riesgos que genera el plan de premios.

PARAGRAFO 3o. Sin perjuicio de las condiciones previstas en el paragrafo 10 del presente
articulo para el premio mayor, las empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de
billetes podran efectuar, por una sola vez, una redistribucion al plan de premios ordinario durante
la vigencia anual del mismo, previa autorizacion del maximo organo de direccion de la loteria.
Dicha modificacidn, consistird en una redistribucién interna de las cantidades del plan de
premios ordinario con el fin de incrementar el valor de los premios mas atractivos. Dicha
redistribucion, en ningun caso, podra implicar modificacion del valor de la emision, el valor del
billete y el valor total del plan de premios de los sorteos ordinarios.

Para realizar la redistribucion de que trata el presente paragrafo, la entidad debera acreditar una
razén de cubrimiento de su fondo de reservas técnicas para pago de premios de al menos dos
veces el valor del premio mayor a ofrecer al publico.

La redistribucion interna de las cantidades del plan de premios de que trata el presente paragrafo,
es adicional a las modificaciones al plan de premios permitidas en al articulo 2.7.1.2.12. del
Decreto 1068 de 2015.

Notas de Vigencia



- Articulo modificado por el articulo 3 del Decreto 176 de 2017, 'por el cual se modifica el
Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en lo
relativo a las modalidades de los juegos de loteria tradicional o de billetes, apuestas
permanentes o chance y rifas', publicado en el Diario Oficial No. 50.136 de 3 de febrero de
2017.

Legislacion Anterior

Texto original del Decreto 1068 de 2015:

ARTICULO 2.7.1.2.6. Los planes de premios para los sorteos ordinarios y extraordinarios de
los operadores del juego de loteria tradicional o de billetes seran aprobados por el 6rgano
méaximo de direccidn del administrador de la loteria, segun lo previsto por el articulo 18 de la
Ley 643 de 2001 para entidades publicas, atendiendo las necesidades del mercado y la
capacidad financiera de la empresa, condiciones que se estableceran por medio de los
correspondientes estudios técnicos de administracion de riesgos, financieros y de mercados.
Cuando el juego se opere a través de terceros la aprobacion del plan de premios
correspondera al administrador del juego.

A partir del 27 de diciembre de 2013, el valor del plan de premios no podra ser inferior al
35% del valor de la emisidn. Dicho valor se incrementara un punto porcentual anualmente
hasta alcanzar el 40% de la emision, de conformidad con la siguiente graduacion:

ANO i Valor del Plan de premios expresado como |
| porcentaje del valor de la emision

2014 36%

2015 37%

2016 38%
L A 3%
i 2018 EN 40%
i ADELANTE !

Mientras el valor del plan de premios de las empresas operadoras del juego de loteria
tradicional, alcanza el 40% del valor de la emisidn, el valor de las reservas técnicas de que
trata el articulo anterior se efectuara teniendo en cuenta los porcentajes sefialados para cada
afio en el presente articulo.

El plan de premios de los sorteos extraordinarios debera, cuando menos, ser superior en 1.5
veces al valor del plan de premios del sorteo ordinario. En caso de operacion de sorteos
extraordinarios en forma asociada se tomara como referencia el plan de premios de mayor
valor de los sorteos ordinarios de sus loterias socias, observando en ambos casos el régimen
de reservas y de patrimonio técnico minimo aplicable a los sorteos ordinarios.

El valor del premio mayor contemplado en un plan de premios, no podra superar el valor del
patrimonio técnico de la empresa que esté operando o pretenda operar dicho juego. El valor
del patrimonio técnico se establecera deduciendo del patrimonio total el valor de las
utilidades del periodo.

En ningun caso el valor del premio mayor podréa superar el valor depositado en el fondo de
reservas.

PARAGRAFO 1. Terminado el periodo de transicion previsto en el presente articulo, el valor
del plan de premios a distribuir no podra ser inferior al cuarenta por ciento (40%) del valor de



la emision y excluird el valor de los sorteos promocionales. El valor del premio mayor no
podra ser superior al cincuenta por ciento (50%) del valor del plan de premios.

PARAGRAFO 2. Con cada cambio de plan de premios se determinara, si con el volumen de
ventas proyectado, la entidad operadora alcanza el punto de equilibrio y genera suficientes
reservas técnicas para cubrir los riesgos que genera el plan de premios.

(Art. 9 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.7. ESTUDIO DE MERCADO. Las empresas operadoras del juego de
loteria tradicional o de billetes definiran las caracteristicas de sus planes de premios, por medio
de un estudio de mercado.

Cuando se cambie el valor de la emision, el respectivo estudio de mercado se realizara
consultando fuentes primarias y/o secundarias. Para consultar las fuentes primarias se realizara el
correspondiente trabajo de campo, aplicando instrumentos de recoleccion de informacién a los
consumidores, a los distribuidores y vendedores, y utilizando procedimientos estadisticos de
reconocido valor cientifico y técnicas de analisis de mercados. Las fuentes secundarias seran los
registros estadisticos de la industria y de la economia en su conjunto y los propios registros de la
empresa.

El estudio de mercado que se efectle para justificar la modificacion del plan de premios de las
loterias, cuando se cambie el valor de la emision, debera obtener evidencia cuanto menos sobre
los siguientes aspectos:

a) Motivaciones y habitos de compra de los consumidores de juegos de suerte y azar.

b) Estudio de oferta caracterizando los competidores y comparando la aceptacion de sus
productos.

c) Anélisis de precios del producto ofrecido.

d) Andlisis de estructura comercial incluyendo estudios de red de comercializacion, puntos de
venta, campafias promocionales y publicidad.

e) Andlisis de los resultados del plan de premios que prevé cambiar, indicando las razones
comerciales, financieras, administrativas y de mercado por las cuales el plan de premios debe ser
objeto de cambio.

PARAGRAFO. El estudio de mercado podra contratarse con una firma externa o podra ser
adelantado por la entidad operadora del juego de loteria tradicional o de billetes.

(Art. 10 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.8. ESTUDIO TECNICO DE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Las
empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes deberan establecer y cuantificar
los riesgos de mercado, de entorno econdmico y de estructura probabilistica del plan de premios,
que pretendan ofrecer al publico.

(Art. 11 Decreto 3034 de 2013)



ARTICULO 2.7.1.2.9. ESTUDIO FINANCIERO. Para consolidar la informacion financiera
propia del estudio de mercado y del estudio técnico de administracion del riesgo, las empresas
operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes proyectaran los ingresos, los gastos y los
costos utilizando la metodologia de los estados financieros y flujos de caja proyectados. Estas
estimaciones se hardn para un horizonte de dos (2) afios y serdn la base para la evaluacion
econdmica del plan de premios propuesto, para el calculo del punto de equilibrio y de la relacion
entre emision y ventas por sorteo expresada en pesos.

La proyeccion de las ventas se presentard detallando, para cada sorteo efectuado en su horizonte,
el valor del descuento en ventas, la renta o derechos de explotacion, el impuesto a foraneas, los
premios y reservas y los gastos de administracion y operacion.

(Art. 12 Decreto 3034 de 2013)
ARTICULO 2.7.1.2.10. ELEMENTOS DEL PLAN DE PREMIOS. El plan de premios de las

empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes contendra por lo menos, los
siguientes elementos:

a) Numero de billetes que componen la emision.
b) Sistema para individualizar o numerar los billetes que componen la emisién.

c) Numero de billetes por serie, cuando aplique de conformidad con el sistema de
individualizacion elegido.

d) Numero de series, si aplica.

e) Numero de fracciones de los billetes.

f) Precio de venta al publico de las fracciones y los billetes.
g) Valor total de la emision.

h) Valor total de los premios ofrecidos.

1) Valor del premio mayor.

J) Cantidad y valor de los premios secos.

k) Cantidad y valor de los premios por aproximacion al resultado del premio mayor o principal y
los premios secos, indicando la probabilidad de acierto.

PARAGRAFO 1. Las empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes podran
reconocer un incentivo a los vendedores y/o distribuidores del premio mayor, cuyo monto no
podra exceder del 0.5% del valor de dicho premio.

PARAGRAFO 2. No se podran ofrecer premios cuyo desembolso esté diferido en el tiempo, ni
planes de premios que se paguen por cuotas, salvo que los mismos sean garantizados mediante la
constitucion de un depdsito en un encargo fiduciario.

PARAGRAFO 3. De conformidad con las condiciones que establezca el Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar, las empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes
podran ofrecer, en forma individual o asociada, premios acumulables.



(Art. 13 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.11. PAGO DE PREMIOS. Los operadores del juego de loteria
tradicional o de billetes deberan pagar los premios obtenidos por los apostadores dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes a la presentacion del documento de juego ganador,
conforme lo sefiala el inciso 20 del articulo 12 de la Ley 1393 de 2010.

(Art. 14 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.12. VIGENCIA DE LOS PLANES DE PREMIOS DE LOS SORTEOS
ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIQOS. Los planes de premios de las empresas operadoras del
juego de loteria tradicional o de billetes, aprobados de acuerdo con lo establecido en el articulo
18 de la Ley 643 de 2001, tendran la vigencia sefialada por la Junta Directiva de la respectiva
entidad administradora.

Las empresas administradoras del juego de loteria tradicional o de billetes podran modificar el
plan de premios hasta dos veces en cada vigencia anual, siempre y cuando cumplan los
procedimientos y requisitos establecidos en el presente titulo.

(Art. 15 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.2.13. INFORMACION AL ENTE DE VIGILANCIA. Dentro de los cinco
(5) dias posteriores a su aprobacién, el plan de premios se remitira al Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar, anexando el ejercicio elaborado para calcular la relacion entre emision y
ventas de billetes, junto con los estimativos, operaciones, estudios, analisis y demas documentos
en los que se soportd su elaboracion, para que esta entidad verifique, en ejercicio de su funcion
de vigilancia, el cumplimiento de las normas que sobre la materia se establecen en el presente
titulo.

(Art. 16 Decreto 3034 de 2013)
SECCION 1.

MECANISMO DE USO DE LA RESERVA TECNICA PARA EL PAGO DE PREMIOS E
INCENTIVO EN EL JUEGO DE LOTERIAS.

Notas de Vigencia

- Seccion adicionada por el articulo 4 del Decreto 176 de 2017, 'por el cual se modifica el
Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en lo
relativo a las modalidades de los juegos de loteria tradicional o de billetes, apuestas
permanentes o chance y rifas', publicado en el Diario Oficial No. 50.136 de 3 de febrero de
2017.

ARTICULO 2.7.1.2.1.1. MECANISMO DE USO DE LA RESERVA TECNICA PARA EL
PAGO DE PREMIOS. <Articulo adicionado por el articulo 4 del Decreto 176 de 2017. El nuevo
texto es el siguiente:> Los operadores del juego de loteria tradicional o de billetes podran
suspender la apropiacién de los recursos destinados a la reserva técnica para el pago de premios.



Para estos efectos, dichos recursos deberan ser apropiados exclusivamente para el fortalecimiento
de la reserva del premio acumulado, y solamente procedera cuando la reserva técnica para el
pago de premios tenga garantizado un nivel de cobertura éptimo del premio mayor vigente.

La cobertura 6ptima del fondo de reserva técnica para el pago de premios, debera definirse
mediante un estudio soportado en un modelo estadistico de reconocido valor técnico, en el que se
indique claramente el indice de cobertura 6ptimo del premio mayor ofrecido en el plan de
premios vigente.

El estudio debera ser aprobado por la Junta Directiva de la loteria y remitido dentro de los cinco
(5) dias siguientes a su aprobacion a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Juegos de
Suerte y Azar, anexando la informacion que se tuvo en cuenta para su elaboracién, con el fin de
verificar la viabilidad de la apropiacion de los recursos para la reserva del premio acumulado.

PARAGRAFO 1o. Laentidad debera establecer en el mismo Acuerdo de Junta Directiva de
aprobacion, la fecha a partir de la cual se va a realizar la apropiacion de los recursos para la
reserva del premio acumulado. En todo caso hasta que no se valide por el Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar a traves de su Secretaria Técnica la viabilidad de la apropiacion, la
misma no se podra iniciar.

PARAGRAFO 20. Los recursos que se obtengan producto de la apropiacion para la reserva del
premio acumulado, no podran ser utilizados para subsidiar los gastos de administracién y
operacion de la entidad.

Si producto de una caida de premios, el fondo de reserva para pago de premios cae por debajo

del nivel 6ptimo que determino el estudio, la entidad debera dejar de apropiar los recursos para la
reserva del premio acumulado y destinarlos al fondo de reservas para pago de premios, situacién
que debera ser informada de forma inmediata y se verificara por el Consejo Nacional de Juegos
de Suerte y Azar, a través de su Secretaria Técnica.

Notas de Vigencia

- Articulo adicionado por el articulo 4 del Decreto 176 de 2017, 'por el cual se modifica el
Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en lo
relativo a las modalidades de los juegos de loteria tradicional o de billetes, apuestas
permanentes o chance y rifas', publicado en el Diario Oficial No. 50.136 de 3 de febrero de
2017.

ARTICULO 2.7.1.2.1.2. INCENTIVOS EN EL JUEGO DE LOTERIAS. <Articulo
adicionado por el articulo 4 del Decreto 176 de 2017. El nuevo texto es el siguiente:> Las
entidades operadoras del juego de Loteria tradicional o de billetes, podran ofrecer al pablico
incentivos en especie con cobro para impulsar las ventas del juego de loteria tradicional. El
incentivo no puede ser comercializado como un producto independiente del juego de loteria
tradicional o de billetes y solo puede ser obtenido por el pablico si se realiza la compra del billete
o fraccidn del juego. Del cobro de los incentivos se financiaran los gastos y costos de la
operacién del mismo y los respectivos premios.

Los incentivos ofrecidos por las entidades operadoras del juego de Loteria tradicional o de
billetes, seran adicionales al plan de premios y en ningun caso se podran computar como
porcentaje de retorno al pablico de que trata el articulo 2.7.1.2.6.



Lo generado por el cobro de los incentivos hace parte de los ingresos por venta de loteria.

El Consejo reglamentara la mecanica de los incentivos en el juego de loteria tradicional o de
billetes.

Notas de Vigencia

- Articulo adicionado por el articulo 4 del Decreto 176 de 2017, 'por el cual se modifica el
Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en lo
relativo a las modalidades de los juegos de loteria tradicional o de billetes, apuestas
permanentes o chance y rifas', publicado en el Diario Oficial No. 50.136 de 3 de febrero de
2017.

CAPITULO 3.

CRONOGRAMA DE SORTEOS.

ARTICULO 2.7.1.3.1. PERIODICIDAD DE LOS SORTEOS ORDINARIOS. Las empresas
operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes efectuaran sus sorteos ordinarios de
conformidad con el cronograma que el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar expida
anualmente y de acuerdo con las siguientes reglas:

a) Las empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes solo podran realizar un
sorteo a la semana. No obstante, los operadores podran optar por realizar sus sorteos con
periodicidades quincenales o mensuales, en cuyo caso, los sorteos se efectuaran en una fecha fija.

b) En los eventos en que la operacién directa o por medio de terceros, se realice a través de
convenios o asociaciones, celebrados en el marco de lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley 489
de 1998, la periodicidad de los sorteos sera de uno (1) a la semana por cada tres (3) asociados.

Cuando el dia del sorteo coincida con un festivo, la entidad operadora podré optar por efectuar el
juego en un dia de la misma semana, o jugar el dia festivo correspondiente, o no realizar el
sorteo.

(Art. 17 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.3.2. REASIGNACION DE LOS DIAS HABITUALES DE LOS
SORTEOS ORDINARIOS. Sin perjuicio de los criterios sefialados en el articulo anterior, las
tres cuartas partes de los operadores del juego de loteria, podrén solicitar, mediante
comunicacion escrita dirigida a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Juegos de Suerte y
Azar, que se elabore el cronograma de sorteos ordinarios del juego de loteria aplicando el
siguiente procedimiento:

a) El nimero de sorteos diarios sera determinado por cociente con base en el total de sorteos
autorizados, distribuidos en los seis (6) dias disponibles para el juego. El residuo, si lo hubiere,
se asignara proporcionalmente durante la semana, hasta un sorteo adicional en un mismo dia.

b) En caso de que el nimero de propuestas para realizar sorteos en un mismo dia supere el
determinado por el cociente al que se refiere el literal anterior, se preferira, entre las entidades
que posean idéntica pretension, a la que haya registrado el mayor porcentaje de transferencias al



sector salud con respecto a sus ventas, en la vigencia anual anterior.

(Art. 18 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.3.3. PROGRAMACION DE LOS SORTEOS EXTRAORDINARIOS. Las
empresas operadoras del juego de loteria tradicional o de billetes efectuaran los sorteos
extraordinarios de que trata el articulo 19 de la Ley 643 de 2001, con arreglo a la siguiente
periodicidad:

a) Si la operacién del sorteo extraordinario se realiza en forma individual, se podra efectuar un
sorteo cualquier dia comprendido entre el 10 de enero y el 31 de diciembre.

b) Si la operacion del sorteo extraordinario se realiza a través de una asociacion o sociedad, esta
podré efectuar maximo un sorteo por cada entidad asociada, en cualquiera de los dias
comprendidos entre el 10 de enero y el 31 de diciembre. Por razones comerciales las entidades
operadoras del juego podréan efectuar un nimero menor de sorteos.

c) La asignacion de fechas se sujetara a las propuestas formuladas por las empresas operadoras.
En caso de que dos 0 mas de estas coincidan respecto de la realizacién de un sorteo en una
misma semana o dia, se asignara la fecha sugerida a la entidad que en el Gltimo afio registre un
mayor porcentaje de transferencias al sector salud respecto de sus ventas, causadas y giradas en
la misma vigencia. Tal decision se comunicara por cualquier medio a los interesados cuya
propuesta fue descartada, a fin de que estos, en el término de tres (3) dias, indiquen la fecha en la
que pretendan realizar el sorteo. Si no se obtuviere respuesta o si la misma no se ajusta a lo
contemplado en el presente titulo, el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar fijara el dia
del sorteo con sujecion a las reglas aqui previstas.

(Art. 19 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.3.4. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL CRONOGRAMA DE
SORTEOS EXTRAORDINARIOS. Los sorteos extraordinarios anuales que se realicen en forma
individual o asociada se realizaran con fundamento en los siguientes criterios:

a) El sorteo extraordinario podréa realizarse en una de las fechas que el operador tiene asignadas
para jugar el sorteo ordinario;

b) Cuando la operacidn se realiza de forma asociada, no se podra programar mas de un sorteo
operado por la misma asociacién dentro de un mes calendario;

c) No se podréa programar méas de un sorteo durante una misma semana;

d) Fijado el cronograma, la modificacion posterior de dias y fechas de los sorteos se regira por lo
dispuesto en el articulo siguiente.

(Art. 20 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.3.5. ELABORACION DEL CRONOGRAMA DE LOS SORTEOS
ORDINARIOS. Atendiendo las reglas de periodicidad sefialadas en el articulo anterior, las
empresas operadoras del juego enviaran a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Juegos
de Suerte y Azar, antes del primero de noviembre de cada afio, por intermedio de su



representante legal, una propuesta con el nimero de sorteos ordinarios y extraordinarios que
pretendan realizar en el afio siguiente, indicando los dias, fechas y horas correspondientes.

Si la propuesta no fuere presentada oportunamente, esta omision se entendera como la aceptacién
voluntaria de la entidad operadora del sorteo de lo que sobre el particular disponga el Consejo
Nacional de Juegos de Suerte y Azar, el cual en todo caso, debera elaborar el cronograma de
acuerdo con lo prescrito en la normatividad vigente y sin excluir a ninguna entidad habilitada por
la ley para realizar sorteos de loteria tradicional.

Cuando una entidad pretenda iniciar operaciones, el representante legal de esta presentara al
Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar la propuesta para la realizacion de los sorteos que
se efectuaran en lo que resta del afio en curso, a fin de que, con arreglo a lo dispuesto en el
presente titulo, sean fijadas en el cronograma las fechas y horas correspondientes. Si se trata de
una nueva asociacion, mientras el Consejo dispone la asignacion respectiva, cada entidad
asociada podréa continuar realizando los sorteos individuales a que tuviere derecho, siempre y
cuando no se encuentre sometida a un proceso de liquidacion o enajenacion.

Cuando se requiera una modificacion de cronograma, los operadores de loteria deben enviar
previamente la solicitud al Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, indicando claramente
las razones que obligan a la modificacion.

PARAGRAFO 1. Los dias, fechas y horas asignados en el cronograma de sorteos, solo podran
alterarse por razones de fuerza mayor o caso fortuito. En tal evento, se debe dar a conocer de
inmediato a las entidades de vigilancia y al pablico en general, los motivos y las circunstancias
que obligaron a realizar dicho cambio.

PARAGRAFO 2. En ningun caso, se podra anticipar el dia o la hora del sorteo sefialada en el
cronograma de sorteos.

(Art. 21 Decreto 3034 de 2013)
CAPITULO4.

CONDICIONES MINIMAS PARA EFECTUAR LOS SORTEOS.

ARTICULO 2.7.1.4.1. CONDICIONES PARA EFECTUAR LOS SORTEOS. Las empresas
operadoras del juego de loteria tradicional efectuaran sus sorteos con arreglo a los requisitos de
seguridad calidad para las organizaciones que realizan actividades de presorteo y sorteo de
juegos de suerte y azar, contenidos en la Norma Técnica Colombiana que para el efecto expida el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (Icontec), sin perjuicio de la aplicacion
de las medidas de seguridad y los procedimientos establecidos en el presente titulo, asi como de
las definiciones técnicas, de seguridad y de transparencia que expida el Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar. Adicionalmente, se tendran en cuenta los procedimientos de
aseguramiento de calidad de cada entidad, garantizando que los sorteos se ajusten al principio de
transparencia consagrado en el literal b) del articulo 3o de la Ley 643 de 2001 y en las normas
que la modifiquen, sustituyan o adicionen. Estas condiciones rigen para los sorteos del juego de
loteria tradicional o de billetes, para sus sorteos promocionales y para los sorteos de los juegos
que se autoricen a los operadores del juego de apuestas permanentes.

(Art. 23 Decreto 3034 de 2013)



ARTICULO 2.7.1.4.2. AUTORIDADES QUE DEBEN PRESENCIAR EL SORTEO. Si la
operacion del juego de loteria tradicional o de billetes se realiza en forma directa, los sorteos se
deben realizar en presencia de las siguientes autoridades:

1. El Alcalde del municipio donde se realiza el sorteo o su delegado.

2. El gerente o representante legal de la loteria o su delegado.

3. El revisor fiscal de la entidad operadora, si lo hubiere.

4. Un (1) funcionario de la Oficina de Control Interno o de la Auditoria Interna del operador.
5. Un (1) representante de los concesionarios de apuestas permanentes.

6. Un (1) delegado de las entidades que tengan autorizacion para utilizar los resultados de la
loteria para realizar otros juegos de suerte y azar cuando asi lo soliciten.

PARAGRAFO 1. Si la operacion directa se realiza en forma asociada, ademas de las personas
sefialadas en el presente articulo, el sorteo debe ser presenciado por un delegado de los titulares
del monopolio que se hayan asociado.

PARAGRAFO 2. Si la operacion se realiza mediante terceros, ademas de las personas sefialadas
el presente articulo, el sorteo debe ser presenciado por el representante legal del concedente, o su
delegado.

PARAGRAFO 3. La empresa operadora del juego de loteria tradicional o de billetes, por escrito,
con una anterioridad no inferior a cinco (5) dias calendario a la realizacién del sorteo, solicitara
la presencia de las personas que en los términos de este articulo deben presenciarlo y verificara
su asistencia para lo cual se les debera informar el dia, hora y lugar de la realizacion del sorteo y
de las pruebas previas al mismo.

(Art. 24 Decreto 3034 de 2013)

ARTICULO 2.7.1.4.3. PRUEBAS PREVIAS AL SORTEO. Previamente y en presencia de
las personas que deben asistir al sorteo, se realizara un nimero aleatorio de sorteos de prueba, no
menor de 5 ni mayor de 10, el cual se calculard mediante alguna rutina de software, lo anterior
para determinar que el sistema y los elementos de sorteo estén exentos de fraudes, vicios o
intervenciones tendientes a alterar la probabilidad de acertar o de sustraerla del azar. Si se
observa tendencia hacia un resultado determinado se realizaran los cambios requeridos.

Los resultados de estas pruebas seran registrados en el acta del sorteo.

(Art. 25 Decreto 3034 de 2013)
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