ARTICULO 43. COMPONENTES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO. <Decreto
derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> La evaluacion del desempefio, previa la
especificacion del rol, de los objetivos, mediciones y metas provenientes del modelo de gestion
adoptado por la organizacion, comprende:

43.1 Evaluacion de los comportamientos o actitudes que se requieren para lograr una cultura de
excelencia en desempefio y ejecucion del modelo de gestion.

43.2 Evaluacion del impacto que tiene la gestion individual en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos en funcién de la mision y la vision institucional.

43.3 Evaluacion del resultado de la gestion individual de acuerdo con las metas propuestas.

ARTICULO 44. PERIODO DE LA EVALUACION. <Decreto derogado por el articulo 150
del Decreto 1144 de 2019> El resultado de la evaluacion sera la calificacion correspondiente al
periodo ordinario de un afio, durante el cual se realizaran el nimero de evaluaciones parciales
que se requieran.

Cuando durante el periodo ordinario, el empleado publico con personal a cargo o el responsable
del area considere deficiente el desempefio laboral de un empleado, podré solicitar por escrito al
Director del organismo o a quien este delegue, que se le evalien y califiquen sus servicios en
forma inmediata, caso en el cual si este lo aprueba se realizara una evaluacién extraordinaria, la
cual surtira en el momento en que se realice, los mismos efectos juridicos que la calificacion
final del periodo ordinario.

ARTICULO 45. ETAPAS. <Decreto derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de 2019>
Son etapas del proceso de evaluacion:

45.1 Especificacion del rol, de los objetivos, mediciones y metas provenientes del modelo de
gestion adoptado por la organizacion.

45.2 Establecimiento de compromisos laborales y definicion de indicadores de logro individuales
conforme a los planes y programas estratégicos institucionales.

45.3 Seguimiento sistematico y ajuste permanente de dichos compromisos.
45.4 La calificacion o resultado final de la evaluacion.
ARTICULO 46. EFECTOS DE LA EVALUACION. <Decreto derogado por el articulo 150

del Decreto 1144 de 2019> La evaluacion del desempefio se debera tener en cuenta para los
siguientes efectos:

46.1 Adquirir los derechos de carrera.
46.2 Ascender en la carrera.
46.3 Determinar la permanencia en el servicio.

46.4 Conceder las comisiones para el desempefio de empleos de libre nombramiento y remocion
o0 de periodo de que trata el presente decreto.



46.5 Efectuar designaciones para el ejercicio de jefaturas.

46.6 Efectuar traslados.

46.7 Formular los planes de capacitacion e incentivos y medir el impacto de los mismos.
46.8 Mejorar el clima laboral y orientar la cultura organizacional.

46.9 Valorar el modelo de gestion de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales, DIAN.

ARTICULO 47. OBLIGACION DE EVALUAR. <Decreto derogado por el articulo 150 del
Decreto 1144 de 2019> <Aparte tachado INEXEQUIBLE> Los empleados publicos con
personal a cargo seran los responsables de evaluar el desempefio laboral del personal, sin
perjuicio de la participacion en la evaluacion de otros empleados que hayan intervenido en los
procesos en los cuales concurra el evaluado y de los usuarios o clientes destinatarios de los
servicios prestados por el empleado. A tal efecto, deberan hacerlo siguiendo la metodologia

contenida en el instrumento que se adopte para tal fin por ta€omisidndet-SistemaEspecifico
de€arrera <la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC)>.

Para efectos del proceso de evaluacion, el empleado publico con personal a cargo es el jefe o
coordinador inmediato del empleado. Se entiende por jefe o coordinador inmediato quien ejerce
las funciones de direccidn, supervision o coordinacion respecto del empleado a calificar, es decir,
el superior jerarquico o el de la dependencia o el coordinador del grupo de trabajo formalmente
establecido, donde el empleado preste sus servicios.

Dentro del instrumento de evaluacién que se adopte para calificar a los empleados publicos con
personal a cargo o que ejercen jefatura o coordinacion de otros empleados, se incluird un
componente para valorar la eficiente y adecuada calificacion de los subalternos.

De conformidad con la Ley 734 de 2002, el incumplimiento del deber de evaluar correctamente
por parte del responsable constituye falta disciplinaria, sin perjuicio de que en todo caso se
cumpla con la obligacion de evaluar y aplicar rigurosamente el procedimiento sefialado.

Jurisprudencia Vigencia

Corte Constitucional

- Aparte tachado declarado INEXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante Sentencia
C-285-15 de 13 de mayo 2015, Magistrado Ponente Dr. Jorge lvan Palacio Palacio.

Establece ademas:

'En adelante las funciones de “administracion” y “vigilancia” del sistema especifico de
carrera de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) deberan ser adelantadas
por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) de acuerdo con las previsiones de la
Ley 909 de 2004 v, en lo pertinente, del Decreto Ley 765 de 2005.'

ARTICULO 48. INSTRUMENTOS DE EVALUACION. <Decreto derogado por el articulo
150 del Decreto 1144 de 2019> <Aparte tachado INEXEQUIBLE> La dependencia que ejerza
las funciones de Gestion Humana propondra al Director General, para su posterior aprobacion



porpartedetaComisiondet-SistemaEspecificodeCarrera <por parte de la Comision

Nacional del Servicio Civil (CNSC)>, los instrumentos de evaluacion del desempefio.
Igualmente coordinara la implementacion de dichos instrumentos, y desarrollara las estrategias
necesarias para que la calificacion sea efectuada por los responsables.

Jurisprudencia Vigencia

Corte Constitucional

- Aparte tachado declarado INEXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante Sentencia
C-285-15 de 13 de mayo 2015, Magistrado Ponente Dr. Jorge lvan Palacio Palacio.

Establece ademas:

'En adelante las funciones de “administracion” y “vigilancia” del sistema especifico de
carrera de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) deberan ser adelantadas
por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) de acuerdo con las previsiones de la
Ley 909 de 2004 v, en lo pertinente, del Decreto Ley 765 de 2005.'

ARTICULO 49. NOTIFICACION DE LA CALIFICACION. <Decreto derogado por el
articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> La calificacion de la evaluacion del desempefio se
notificard personalmente al empleado en los términos previstos en el Codigo Contencioso
Administrativo, y sobre esta, procederan los recursos de reposicion y apelacion. La primera
instancia se surtira ante el empleado publico con personal a cargo que consolide la evaluacién y
la segunda instancia ante el superior inmediato de este.

ARTICULO 50. DECLARATORIA DE INSUBSISTENCIA COMO CONSECUENCIA DE
LA EVALUACION DEL DESEMPENO NO SATISFACTORIA. <Decreto derogado por el
articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> EI nombramiento del empleado de carrera administrativa
debera declararse insubsistente por la autoridad nominadora, en forma motivada, cuando haya
obtenido calificacion no satisfactoria como resultado de la evaluacién ordinaria del desempefio o
la extraordinaria. Contra el citado acto administrativo no procedera recurso alguno.

CAPITULO IX.

CAPACITACION.

ARTICULO 51. DEFINICION DE CAPACITACION. <Decreto derogado por el articulo 150
del Decreto 1144 de 2019> Es el proceso sistematico, integral y continuo orientado al desarrollo
de las competencias, actitudes, habilidades y potencial exigidos por el perfil del rol, mediante
acciones formativas, que permitan la acreditacion de los empleados.

ARTICULO 52. SISTEMA DE INFORMACION SOBRE TEMAS RELEVANTES.
<Decreto derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> Para efectos de la capacitacion
por competencias, la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales, DIAN, dispondra de un sistema de informacion sobre temas relevantes, para mejorar
la eficacia y eficiencia de la organizacion y sus empleados y donde estos podran encontrar
proyectos, estudios de caso y préacticas exitosas, informacion sobre competitividad, productos,
técnicas y herramientas de trabajo, entre otros, con el fin de facilitar la solucion efectiva de



problemas de los clientes e identificar expertos en cada materia.

ARTICULO 53. PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION. <Decreto derogado por
el articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> De acuerdo con la politica que en la materia fije el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la dependencia de Gestion Humana o quien
haga sus veces de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, DIAN, formulara los planes y programas de capacitacion.

El Reglamento fijara las condiciones y requisitos para apoyar a los empleados en el desarrollo de
los estudios de nivel formal tanto a nivel superior como de posgrado.

CAPITULO X.
RETIRO.

ARTICULO 54. CAUSALES DE RETIRO. <Decreto derogado por el articulo 150 del
Decreto 1144 de 2019> El retiro del servicio de los empleados publicos de la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, conlleva la
cesacion en el ejercicio de funciones publicas en la entidad, produce el retiro de la carrera del

sistema especifico y la pérdida de los derechos de la misma, salvo en los casos expresamente
sefialados en el presente decreto y se produce por las siguientes causales:

54.1 Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia de la evaluacion
del desempefio no satisfactoria del periodo ordinario o de la evaluacién extraordinaria.

54.2 Por razones de buen servicio, para los empleados de carrera administrativa, mediante
resolucion motivada.

54.3 Por renuncia regularmente aceptada.

54.4 Por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez.

54.5 Por invalidez absoluta.

54.6 Por edad de retiro forzoso.

54.7 Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

54.8 Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

54.9 Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desemperio del
empleo.

54.10 Por orden o decision judicial.

54.11 Por supresion del empleo.

54.12 Por muerte.

54.13 Por renuncia con posibilidad de reingreso.

54.14 Por las demas que determinen la Constitucion Politica y la ley.



PARAGRAFO. Se entendera que hay razones de buen servicio cuando el incumplimiento de una
0 algunas funciones asignadas al empleado publico afecten de manera grave la prestacion de los
servicios que debe ofrecer la entidad, caso en el cual se procederé al retiro del empleado,
mediante resolucion motivada que incluya la descripcion del incumplimiento de la fu ncion y el
nexo causal entre este y la afectacion del servicio, contra la cual procederd los recursos del
Caodigo Contencioso Administrativo.

De conformidad con la ley, el uso indebido o arbitrario por parte del nominador de esta facultad
acarreara las sanciones contempladas en el Codigo Unico Disciplinario.

ARTICULO 55. PERDIDA DE LOS DERECHOS DE CARRERA. <Decreto derogado por el
articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> El retiro del servicio por cualquiera de las causales
establecidas en la ley o en el presente decreto, conlleva el retiro del Sistema Especifico de
Carrera y la pérdida de los derechos inherentes a ella, salvo cuando se trate de la renuncia con
posibilidad de reingreso, hasta por el término alli establecido.

De igual manera, se producird el retiro de la carrera administrativa y la pérdida de los derechos
de la misma, cuando el empleado tome posesion de un cargo de carrera sin haber superado el
concurso o de libre nombramiento y remocidn sin haber mediado la comision o designacion
respectiva.

El retiro del servicio de un empleado publico de carrera por renuncia regularmente aceptada, con
posibilidad de reingreso, permitira la continuidad de su registro en el Sistema Especifico de
Carrera por un término de dos (2) afios durante los cuales podra participar en los concursos de
ascenso en los que acredite los requisitos exigidos para el desempefio del empleo.

Los derechos de carrera administrativa no se perderan cuando el empleado tome posesién de un
empleo cualquiera sea su naturaleza, para el cual haya sido designado en encargo.

ARTICULO 56. ACEPTACION DE RENUNCIA CON POSIBILIDAD DE REINGRESO.
<Decreto derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> Podré aceptarse la renuncia
con posibilidad de reingreso, cuando a juicio del Director General esta modalidad de retiro sea
conveniente para la entidad, la cual procedera cuando el servidor perteneciente al Sistema
Especifico de Carrera de la entidad se retire para: Realizar estudios profesionales no auspiciados
por la entidad; para dedicarse a la docencia o investigacion particular en universidades o centros
de investigacion reconocidos; para prestar servicios de consultoria a entidades oficiales de otros
paises o0 a entidades u organismos internacionales que promuevan el estudio y desarrollo de
materias tributarias, aduaneras o econdmicas, 0 por circunstancias especiales de caracter familiar
o fuerza mayor, podré reingresar a la entidad sin necesidad de concursar, en el mismo cargo de
carrera en el que se encontraba inscrito al momento del retiro, siempre y cuando exista la
vacante.

La resolucion por la cual se acepte la renuncia en estas condiciones, debera sefialar que el
empleado asi retirado conserva sus derechos de inscripcion en el Sistema Especifico de Carrera
de la Entidad en caso de un posible reingreso, dentro de los dos (2) afios siguientes. Conceder o
no la renuncia con posibilidad de reingreso es un acto potestativo del Director de la entidad.

La administracion en ningln caso estara obligada a efectuar el reingreso. La conveniencia del
mismo sera evaluada con fundamento en los antecedentes del aspirante en el ejercicio de sus



funciones al servicio de la entidad, sus condiciones meritorias, las necesidades del servicio y en
ejercicio de la facultad discrecional del nominador.

ARTICULO 57. DERECHOS DEL EMPLEADO DE CARRERA ADMINISTRATIVA EN
CASO DE SUPRESION DE EMPLEOS. <Decreto derogado por el articulo 150 del Decreto
1144 de 2019> Los derechos del empleado del Sistema Especifico de Carrera, en caso de
supresion del empleo, se regiran por las disposiciones establecidas en la Ley 909 de 2004 y las
normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten.

ARTICULO 58. EFECTOS DE LA INCORPORACION DEL EMPLEADO DE CARRER A
A LAS NUEVAS PLANTAS DE PERSONAL. <Decreto derogado por el articulo 150 del
Decreto 1144 de 2019> Cuando la incorporacion a una nueva planta de personal de un empleado
publico con derechos de carrera, se efectlie en un empleo igual no podran exigirse requisitos
distintos a los acreditados previamente por el mismo, al momento de su inscripcién o
actualizacién en el Registro del Sistema Especifico en el empleo suprimido. Cuando la
incorporacion se realice en un empleo equivalente, deberan acreditarse los requisitos exigidos
por el perfil del rol del empleo que corresponda.

PARAGRAFO. El Gobierno Nacional sefialara los criterios que definan el empleo equivalente,
de acuerdo con las competencias y perfiles del rol de los empleos de la entidad.

CAPITULO XI.

DISPOSICIONES GENERALES Y TRANSITORIAS.

ARTICULO 59. PROTECCION A GRUPOS ESPECIALES. <Decreto derogado por el
articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> En materia de proteccion a la maternidad, desplazados
por razones de violencia y discapacitados, las normas aplicables seran las contempladas en la Ley
909 de 2004 y las disposiciones que la modifiquen, adicionen o reglamenten.

ARTICULO 60. EVALUACION DEL SISTEMA ESPECIFICO DE CARRERA. <Decreto
derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de 2019> EIl Sistema Especifico de Carrera debera
ser evaluado cada tres (3) afios por la persona o institucion que para tal fin sefiale el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO 61. TRANSITORIO. <Decreto derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de
2019> Términos de la aplicacion del nuevo Sistema Especifico. Mientras se expide el decreto
que reglamente el Sistema Especifico de Carrera de la Unidad Administrativa Especial Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, el cual debera ser expedido dentro de los seis meses
siguientes a la vigencia del presente decreto, se aplicara en lo pertinente el Decreto 1072 de
1999.

Las normas relativas a las causales de retiro y a la modificacion de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, en
cuanto a los efectos juridicos y derechos que deben preservarse, regiran a partir de su vigencia.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN,
debera estructurar los perfiles del rol de los empleos, las areas funcionales y los procesos



inherentes al funcionamiento del Sistema Especifico, a mas tardar en el afio siguiente a la
vigencia de este decreto. Mientras se estructuran estos aspectos, para efectos de la caracterizacion
de los empleos, regiran los manuales de funciones y requisitos vigentes.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN,
deberé efectuar las homologaciones de los empleos al nuevo perfil del rol y a su posicion en la
estructura basica del Sistema Especifico y actualizara las anotaciones en el Registro Publico del
Sistema Especifico, de quienes se encuentren inscritos en la carrera a la vigencia del presente
decreto, con el fin de garantizar la preservacion de sus derechos.

ARTICULO 62. VIGENCIA. <Decreto derogado por el articulo 150 del Decreto 1144 de
2019> El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga las disposiciones
que le sean contrarias, en especial las siguientes normas de carrera administrativa contempladas
en el Decreto 1072 de 1999: Titulo I; Titulo 111, con excepcidn de los articulos 18 a 20, 22; y 25 a
29; Titulo V; y Titulo VII, con excepcién de los articulos 89 y 91.

Publiquese y cumplase.

Dado en Bogota, D. C., a 17 de marzo de 2005.

ALVARO URIBE VELEZ

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA.

El Director del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica,

FERNANDO GRILLO RUBIANO.
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