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‘¥

0% BEL ACUERDO DE GESTION

HiEHES FUMARD |
En la ciudad de Bogota, D.C. a los veintisiete (27) dias det mes de marzo de 2015, se retinen MARIA ANG

udad d ; s » MARIA ANGELA

g HOLGU&N CUELLAR, titular del cargo Ministra de Relaciones Exteriores, en adelante superior jerarquico, y MARIA

‘CLARA JARAMILLO JARAMILLO, titular del cargo Directora de la Academia Diplomatica, en adelante gerente publico,

a efectos de suscribir el presente AGUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar
la gestion con base en los compromisos asumidos por ia ACADEMIA DIPLOMATICA, respecto al logro de resultados

y en las competencias gerenciales requeridas.
' Las clausulas que regiran el presente ACU_ERDO som;

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los pracesos, asegurar fa fransparencia y la cafidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente pibiico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO:; asi mismo se compromete & poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA EI superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para €l desarrollo de los
programas y proyectos pactados.-

CUARTA: La concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA; El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacién se realizaran sobre ia base de indicadores de calidad, oportunidad y
cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de refroalimentacidn cualitativa por parte def evaluador, paralo
cual se utilizara el formato de suscripcion y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ufilizara como medios de verificacion, los
informes de seguimiento de los sistemas que hayan servidoe como base a la suscripcion del presente Acuerdo,
elaborados durante 1a vigencia 2015 por las Oficinas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional y el por

Grupo de Contro! Interno de Gestion. _
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de NUEVE (9} meses, desde ef

primero (1°) de abril hasta ef reinta y uno (31) de diciembre de 2015. 7 _
odificado de comin acuerdo entre las partes.

OCTAVA: Ef presente ACUERDO DE GESTION podtra ser ajustado o m

NOVENA: £n prueba de conformjdad se firma ef ACUERDO DE GESTION:
i
Firha Gerente Pubiico

{\UMJ:\QW U u_,i U’( L

Firtna Superior Jer%fq'ui'co

Fv: 25/08/2012

Elaboro | Sandra Liliana Sanchez

Una vaz impreso este documento se considera copia no controfada,
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Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores — Academia Fecha: 30 de junio de 2015

Diplomatica

académica.

OBJETIVOS: Desarroilar y fortalecer las habilidades, aptltudes y conotimientos del Talento Humano -
Promover el ingreso, la formacion integral y ios procesos de ascenso de los funcionarios de fa Carrera Dipiomatica y Consular incentivando la excelenc&a

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUAC!ON DE COMPROM!SOS !

. Etapa de convocataria e
gog::lrr:; %;;E)gnizsﬁ%: inscripcion realizada segun los
15% y Consular para el afio IN22015 | requisitos establecidos en el 0% 15%
2017 Decretc? '274 de 2000y la ‘
] resolucién anual correspondiente.
Desarrollar y fortafecer las S Qurso Ff"?ual de capacitacion
habilidades, aptitudes y Cprso c!g Capacitacion diplornéatica y consular _
conocimienios del Talento 15% | Diplomaticay Consutar | 311122015 desgrrollado de acuerdo con los | 5.85% | 10.54%
Humano durante el afic 2015, parametros de la resolucién anual
correspandiente,
Curso de capacitacion Curso anual de ascensos
e idoneidad profesional desarroliado de acuerde con fos
15% | para ascensos en el 3171272015 | requisitos exigidos por laley y 15% 15%
escatafon de la Carera parametros de la resolucién anual
Diplomatica y Consular. cofrespondiente.
Cinco {5) diplomados,
seminaros,
Foralecer las capacidades de conferencias yfo o
los funcionarics de oiras . | talleres para Nimero de diplomados,
entidades def Estado, en temas 15% - | funcionarios de ctras 31/12/2015 | seminarios, conferencias y/o 375% 1 15%
relacionados con la politica enfidades del Estado, : tatleres realizados.
exterior colombiana. en temas refacionados
con |a politica exterior
colombiana. -
Cuatro (4) conferencias
en el af dirigidas a ios
estudiantes de la
maestria y extensiva a
Forlalecer los conociméentos de fuacionariosl, del - .
los estuldiantfas del IAED y de 15% E:;aac:?c;liz ';1 ;ssgue € 311212015 Nl}rpero de conferencias 19% 15%
los funcionarios del Estado en impartan conocimientos realizadas.
asuntos internacionaies. en asuntos
internacionales de
relevancia para la
Replblica de
Colombia.

Elabo_ré _

Sandra Liliana Sanchez

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.

FV: 25/09/2012
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Y ADMINISTRATIVA

Una (1) aclividad
cultural, tipo concierto
musical, idealmente en
colaboracion
interinstitucional con
olras dependencias del
Ministerio de
Relacicnes Exteriores.

Fomentar espacios de bienestar
para los esiudiantes del Curse 0%

3112/2015 | Namero de aclividades reatizadas. 0% - 2.5°/_n
de Formacion Diplomatica. '

Promover la investigacion por
parte de los funcionarios del
Ministerio de Relaciones
Exteriores y de los estudiantes
del Curso de Capacitacion 15%
Diploméiica y Consular
mediante la divulgacion de las
herramientas de consulta
gdispenibles en la Biblioteca.

Dos (2) capacitaciones
amanera de
conferencias sobre el
material bibliografico
disponible y los
servicios que ofrece la
Bibliofeca, ¢on visita a
sus instalaciones.

Nimerfoy de capacitaciones

e 0% | 15%
realizadas. i

3171212015

Una (1} exhibicion o -
exposicién de material
disponible en el
Ministerio de

10% | Relaciones Exteriores y |  31/12/2015

Fomentar acercamientos con

las misiones diplomaticas Ntmero de exhibiciones

extranjeras acreditadas en ., realizadas. 10% 15%
territorio colombianc. en fas misiones '
extranjeras acredifadas
ena Replblicade -
Colombia.
FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha __30 de junio de 2015

C.1.1 Desarrollar Ia estrategia de capacitacidn, formacion y evaluacion def {alento humano de la Cancilleria. Indicador 1. Etapa de convocatoria e inscripcién
realizada segln los requisitos establecidos en ef Decreto 274 de 2000 y {a resolucion anual correspondiente. Se avanzd en resolucion convocando &
Concurso de Ingreso a la Carrera Diplomatica y Consular para el afio 2017 pero la misma es det 6 de julio de 2015, razon por la cual sera reportada en el
sequndo semestre. Indicador 2. Se inicid el Curse de Capacitacion Diplomatica el 11 de febrero de 2015, de conformidad con a Resolucion 8092 de 2014.
E! primer ciclo comenzé el 16 de febrero de 2015 y finalizo el 30 de abril de 2015, mientras que el segunde ciclo inicié en fecha 4 de mayo de 2015 y contindia
desarrollandose durante el periodo analizado. Indicador 3. El Curso de Capacitacion y Examen de Idoneidad Profesional para Ascenso 2015 empezo a
partir def mes de marzo con la recoleccion del material para subir & la plataforma de aprendizaje virtual. El curso inicié el 4 de mayo de 2015 y finalizd el 26
de junio de 2015,

C.1.2 Fortalecer las capacidades de los funcionarios de ofras entidades del Estado, en temas relacionados can la politica exterior colombiana. Indicador 1.
Nimero de diplomados, seminarios, conferencias ylo talleres realizados. Se realizé un ciclo de conferencias para Agregados Militares y de Policia Nacional
proximos a representar al pais en el exterior entre el 20 y ei 30 de abril. Por ofra parie, el Curso de Formacion Diptomatica contd con un talier de sensibilizacion
lingiistica del instituto Caro y Cuervo. En el marco del Seminario de Agregados Militares CAMI 2015, el Ministerio realizo dos conterencias de politica exterior
para agregados militares. Una el 28 enero y la ofra el 29 de enero, en las instalaciones de ia Escuela Superior de Guerra. Finalmente se realizaron 3
Conferencias de capacitacion en el sistema consular para |a Registraduria Nacional: Las conferencias fuercn realizadas el 25 de marzo del 2015.

C.L3 Fortalecer los conocimientos de los estudiantes del IAED y de los funcionarios def Estado en asunios internacionaies. Indicador 1. Por razones de
agenda de los invitados extranjeros, se reprogramé el resto de conferencias para el segundo semestre. El profesor Clivier Compagnon dictd 3 conferencias
en el marco del convenio tripartito Academia Diplomatica Auguste Ramirez Ocampo, Gobiemo de Francia y Universidad Externado los dias 24 de febrero, 26
de febrero y 27 de febrero de 2015 para cumplir con la primera de las cuatro conferencias marcadas en la meta.

Biabord | Sandra Liliana Sanchez ' ' .| FV:25[09/2012

N
e —

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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C.1.4 Fomentar espacios de bienestar para los estudiantes del Curse de Formacion Diplomatica. Indicader 1. La actividad programada con la Direccidén
de Asuntos culturales esta prevista para el (Himo trimestre del afio. El evento cultural programadeo se llevara a cabo durante el tercer trimestre del
afio. .

C.15 Promover la investigacion por parte de los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y de los estudiantes del Curso de Capacitacion
Diplomatica y Consular mediante la divulgacion de las herramientas de consuita disponibles en la Biblioteca, Indicador 1. Las capacitaciones a manera de
conferencias para los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y para los estudiantes del Curso de Formacion Diplomética estén prevista a
desarrollarse durante el segundo semestre del afio 2015.

C.1.6 Fomentar acercamientes con las misiones diploméaticas extranjeras acreditadas en territorio colombiano. Indicador 1. El 30 de abril de 2015, se realizé
el lanzamianto de la exposicion gréfica para celebrar 80 afios de relaciones entre Colombia y Ja Federacion de Rusia. Ef evento se realizé en a las instalaciones
de la Academia Diplomética v la misma contd con la participacién de la Viceministra de Refaciones Exteriores, Patti Londcfio, el Embajador de Rusia en
Colombia, Pavel Sérgiev y la Directora de la Academia Diplomética Augusto Ramirez Ocampo, Maria Clara Jaramilio,

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha ___ 19 de noviembre de 2015

C.1L1 Desarroilar la estrategia de capacitacion, formacion y evaluacion del talento humano de la Cancilleria. Indicador 1. Etapa de convocatoria e inscripcion
realizada segiin los requisitos establecidos en el Decreto 274 de 2000 v la resolucién anual correspondiente. Se realizé la convocatoria e inscripcion al
Concurso de ingreso a la Carrera Ciplomética y Consular para el afio 2017 el 6 de julio de 2015. Indicador 2. Se inicid el Curso de Capacitacion Diplomatica
el 11 de febrero de 2015, de conformidad con la Resolugién 8092 de 2014, Ef primer ciclo comenzo el 16 de febrero de 2015 y finalizo el 30 de abril de 2015,
el sequndo ciclo inicié en fecha 4 de mayo de 2015 ¥ finalizd 10 de julio de 2015, el tercer ciclo inici6 el 13 de julio de 2015 y finalizo el 18 de septiembre de
2015, mientras que el cuarto ciclo inicio & 21 de septiembre de 2015 y finalizara el 4 de diciembre de 2015. Per lo anterior, al encontrarse en desarrolio el
cuarto y Gitimo ciclo, afa fecha no se encuentra reflejado la totalidad del porcentaje de cumplimiento de este indicador. Indicador 3. EI Cursa de Capacitacion
y Examen de Idoneidad Profesional para Ascenso 2015 empezd a partir del mes de marzo con la recoleccion del material para subir a la plataforma de
aprendizaje virtual, El curso inicié el 4 de mayo de 2015y finalizd el 26 de junio de 2015.

C.1.2 Fortalecer las capacidades de los funcienarios de ofras entidades del Estado, en temas relacionados con la politica exterior colombiana. Indicador 1.
Nimero de diplomados, seminarios, conferencias yio talleres reafizados. Se realizo un ciclo de conferencias para Agregados Militares y de Policia Nacional
proximos a representar al pais en el exterior entre el 20 y el 30 de abril, Por otra parte, el Curso de Formacién Diplomatica conté con un taller de sensibitizacion
lingilistica def Instituto Caro y Cuervo. En el marco det Seminario de Agregados Militares CAMI 2015, el Ministerio realizé dos conferencias de politica exterior
para agregados militares. Una el 28 enero y la otra el 29 de enero, en las instataciones de la Escuela Superior de Guerra. Se realizaron 3 Conferencias de
capacitacion en el sistema consufar para la Registraduria Nacional: Las conferencias fueron realizadas el 25 de marzo del 2015. Por Uitimo, se realizé el

Diplomado para Agregados Militares dictado del 7 al 18 de septiembre de 2015.

C.1.3 Fortalecer los conocimientos de los estudiantes del IAED y de los funcionarios del Estado en asuntos intemacionales. Indicador 1. Por razones de
agenda de los invitados extranieros, se reprogramé el resto de conferencias para el segundo semestre. El profesor Olivier Compagnon dictd 3 conferencias
en el marco del convenio tripartito Academia Dipiomatica Augusto Ramirez Ocampo, Gobiemno de Francia y Universidad Externado los dias 24 de febrero, 26
de febrere y 27 de febrero de 2015. En ef segundo semestre han sido dictadas las ires conferencias restantes, siendo estas, la Conferencia det profesor
Robert Frank el dia 22 de septiembre de 2015 sobre identidad Europea y Construccion de Europa 1950-2015; fa Conferencia def profeser Juan Alfredo Pinto
el dia 20 de octubre de 2015 sabre India ef pais de todos los Tiempos y |a conferencia del profesor Daniel Gaxie diclada ef dia 12 de noviembre sobre Las

Relaciones de los Ciudadanos del Comin con la Politica.

C.1.4 Fomentar espacios de bienestar para los estudiantes de! Curso de Formacion Diplomatica. Indicador 1. La actividad programada con la Direccion
de Asuntos culturales esta prevista para el ulimo trimestre del afio. El evento cultural programado se llevard a cabo el dia 4 de diciembre cuando
finaliza ef Gitimo vy cuarto ciclo del Curso de Capacilacion Diplomética de 2015, Dado que la actividad programada se encuentra organizada pero atn no
ha sido efectuada, por lo anterior, &f porcentaje de cumplimiento a la fecha no cuenta con la totalidad del porcentaje de cumplimiento.

C.L5 Promover fa investigacion por parte de los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y de ios estudiantes del Curso de Capacitacion
Diplomatica y Consular mediante fa divulgacion de las herramientas de consulta disponibles en la Biblioteca. Indicador 1. Las capacitaciones a manera de
conferencias para ios furicionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y para los estudianies det Curso de Formacion Diplomatica fueron previstas para
desarroliarse durante el segundo semestre def afio 2015, las capacitaciones fueron dictadas los dias 27 de agosto de 2015 y el 18 de noviembre de 2015

Elaboré - | Sandra Liliana Sanchez FV: 25/08/2012
e ——
Una vez impreso este documento se considera copia no conirolada.
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C.1.6 Fomentar acercamientos con las misiones diplomaticas extranjeras acreditadas en territorio colombiano. Indicador 1. Ei 30 de abril de 2015, se realizb
el lanzamiento de la exposicion grafica para celebrar 80 afios de relaciones entre Colombia y 1a Federacion de Rusia. El evento se realizo enla las instalaciones
de la Academia Diplomatica y la misma contd con la participacion de |a Viceministra de Relaciones Exteriores, Patti Londofio, €f Embajador de Rusia en
Colombia, Pavel Sérgiev y la Directora de la Academia Diplomética Augusto Ramirez Ocampo, Maria Clara Jaramilic.

EVALUACION FINAL: S . Fecha

Elabord Sandra Liliana Sanchez _ | FV: 250872012
B T ——————TeT T ———rrre———rarrarmr——r—. i e — .
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COMPROMISOS DE MEJORI_\_ GERENCIAL

La finalidad de fos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar fas competencras de los gerentes plblicos
mediante |z identificacion puntua de cuales pueden ser los ambitos de competencias en fos que el gerente piblico reguiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es la tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanie requiere que el superior jerarquice (por si mismo o por compartir
la idea con e} gerente}-identifigue en qué &mbitos de las competencias gerenclales se reqmere invertir en capacnamon con el fir de mejorar el rendimiento

msntucmnal y fomentar l desarrclio def gerente plbli co. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
- Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan Se detectan

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y eslablecer y
mantener la cohesidn de grupo necesaria
para aicanzar los objetivos organizacionales.

Construir y mantener gfupos de trabajo cohesionados
y fotivados que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positive y fomentando la
participacién. :

Planeacién

Determinar  eficazmente las metas y
prioridades institucionales, identificando las
acciones, los respansables, los plazos v los
recurses requeridos para alcanzarlas.

Establecer objetivos ciaros y concisos estructirados y
coherentes con las metas organizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma
decisiones

de

Elegir entre una o varias afternativas para
solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose con acciones
concretas v sonsecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, én enformos complejos, la
opelon mas conveniente para resolver sitiaciones
econicretas, asumiando fas consecuencias.

Cireccion
Desarrollo
Personal

Favorecer el aprehdizaje y desarrollo de Sus
coleboradores, articulando las
polenciaiidades y necesidades individuaies
con fas dé |a organizacibn para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos
de trabajp y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar {as habilidadss y recurses de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos organizacicnales.

Ejercer raspensablemente las funciones derivadas de
la evaluacien de! desempefio de los empleados
piblicos con &l fin de mejorar ef rendimiento de la
entidad.

Desarolfar las competencias de su equipe humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion 'y formagcion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerias. .

entono

Conocimiento del

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones ‘de poder gque infiuyen en el
entoma organizacional.

En el ejercicio gerencial ioma en cuenta y demuestra
un conocimiento del entorno y dei contexto
institucional en el que desempefa st actividad
gerencial.

Elabors

Sa‘ndra Liliana Sanchez

FV: 25/09/2012

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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COMPRONISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adtcmnaies sa evaluarén de manera cualitativa, temendo en cuenta la fecha limite estableclda per el superlcr Jerarqu&cu (Soio se d!irgencian

al finalizar ia evaluacion)

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas
propios de fa mision y objetives de la
Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los
problemas ¢ tuestiones planteadas de modd
més eficaz vy eficients.

Desarrciiar  funcicnes  delegadas  y
encargos  concretos  nacionales e
infernacicnaies

Llevar a cabo un desempefio efectlvo de Ia
delegacion ¢ det encargo que revierta en una
mejora organizativa.

Desarrollar tareas representativas de la
Entidad.

Materializar de forma adecuada y oportuna

| para los intereses de |a endidad.

Afrontar cambios crganizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente

a situaciones derivadas de los procesos del

cambio.

Resolver y gestionar anomalias que se
produzcan en ef funcionamiento ordinario
de la entidad.

Resolver diligentemente  las situacionés
probiemalicas producidas en la entidad

RECOMENDACIONES :

En la Casilla "Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capac:tacuon detectadas en los compromisos de meiora gerencial, con base
en los aspeclos a desarrollar encontrados durante ei seguimiento o la evaluacion. :

RECOMENDACIONES:

[

j—

(g N

“*Firma Syperior Jerarquico

Elaboré Sandra Liliana Sanchez

\:wma Gemme-P&Htco'/

- FV: 25/09/2012
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