COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciale "Funcién Publica

Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador foid Inpio i Actividades Fesg % cumplimiento % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado programado a 1er programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Participar en (26) reuniones regionales, nacionales o Institucionales (videoconferencias,
talleres, seminarios), para definir la posicién nacional frente a las iniciativas presentadas en
‘el marco de la Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazénica — OTCA.
Participar en calidad de asesores en (28) reuniones de los mecanismos y/o instancias
bilaterales o regionales de seguridad y defensa, (Combifron,, Reuniones de Mandos
Regionales de Frontera, Mecanismos 2+2, Ejes de Seguridad y Defensa existentes con los
paises con los que se comparte limites) incluyendo convocar y/o participar en reuniones
Inacionales o binacionales interinstitucionales para realizar seguimiento a los compromisos
derivados de los mismos.
Objetivo 1. Posicionar a Colombia
como potencia mundial de la vida a
través o . 1Pl Kii » |Desarrollar (20) informes y/o conceptos con el fin de: (i) Verificar, (i) Actualizar, (iii)
de una proyeccion plural y Cumplimienia 10.(,)/" delFlan UmeEro de 15/1/2024- Densificar y (iv) realizar Mantenimiento a los hitos y/o sectores de frontera, en o o o
1 estratégica hacia el mundo e de Accién. qceiones 31/12/2024 | consecuencia, a las reuniones de las Comisiones Mixtas de Fronteras y/o de sus instancias| ~ 00% 50% 50%
impulsar una nueva | (DelAreaque Lidera) realizadas técnicas con los paises que la Republica de Colombia limita, en el sector terrestre y fluvial; y
insercién en las diferentes dinamicas ejecutar las respectivas inspecciones técnicas bilaterales y/o unilaterales, con el fin de
globales, regionales y fronterizas diagnosticar y sustentar la posiciéon colombiana sobre temas que deben ser analizados en el
marco de la Comisién Mixta de Fronteras con los paises que la Republica de Colombia
‘Iimita.




|
Liderar o ser participante activo en (12) reuniones o mesas de trabajo de caracter|
interinstitucional; con entidades nacionales o extranjeras competentes, de naturaleza
bilateral o multilateral (global o regional) en los que se traten temas de interés para el pais
respecto de sus asuntos maritimos, aéreos o espaciales; y elaborar (4) documentos de
analisis y recomendaciones de opciones y cursos de accién y gestion sobre temas de la
agenda de trabajo respecto de asuntos maritimos, aéreos, espaciales o que tengan que
ver con el cumplimiento de los fines y cometidos misionales del Grupo Interno de Trabajo
de Asuntos Maritimo y Aéreos

Objetivo 3. Fortalecer integralmente
las capacidades de gestién del

|de las Fronteras para la convivencia pacifica, armoénica, cooperativa y respetuosa de la
lvida y teniendo en cuenta que la coordinacién esta a cargo de temas de seguridad ,
defensa y asuntos fronterizos, y busca fortalecer los temas en las agendas binacionales y|

Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 1 - Estrategia 4. Integracion y desarrollo

Ministerio . Numero de i ioritari i i i |
) ’ Proyecto de Innovacion 15/1/2024- regionales, es prioritario que los funcionarios se capaciten constantemente en los temas| o o o
2 | de Relaciones Exteriores y su Fondo Publica personas 31/12/2024  |relacionados a sus funciones como lo son temas ambientales (Curso Biodiversidad, 10% 50% 50%
Rotatorio para cumtpllr los objetivos y capacitadas |sostenibilidad y politica ambiental)
metas
del Gobierno del Cambio.
Pilar 2. Construccion de integridad
Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 - Estrategia 5. Mejoramiento continuo
Objetivo 3. Fortalecer integralmente del Sistema Integrado de Gestion y el Desempefio del Ministerio de Relaciones Exteriores y
las capacidades de gestion del su Fondo Rotatorio - Adquirir conocimientos de ensefianza general sobre los requerimientos
Ministerio Numero de TR de I1SO 9001 versién 2015, especificamente sobre la gestién del riesgo y control de|
3 | de Relaciones Exteriores y su Fondo personas | procesos. 10% 50% 50%
; ; . . 31/12/2024
Rotatorio para cumplir los objetivos y capacitadas
metas
del Gobierno del Cambio.
Pilar 3. Gestion Cultural
o ) Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 - Estrategia 2. Gestion del Talento
Objetivo 3. FOrTalecer lnteg_rglmente Humano con excelencia, para el desarrollo de la politica exterior y migratoria - Dar
las capacidades de gestion del N g continuidad al conocimiento y manejo de los ‘idiomas extranjeros de acuerdo con las
Ministerio umero de i i i
) : | 15/1/2024- agendas propuestas por el MRE a los funcionarios que se venian adelantando desde la
4 | de Relaciones Exteriores y su Fondo | personas 311272024  |Vigencia 2018. (Curso de Portuges) 10% 50% 50%
Rotatorio para cumplir los objetivos y | capacitadas
metas 1
del Gobierno del Cambio.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos




Objetivo 3. Eortalecer integ'r,a!mente Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 - Estrategia 2. Gestion del Talento
las capaud“j%eisst::()gestron del o — Humano con excelencia, para el desarrollo de la politica exterior y migratoria (Curso
. |ambiente laboral 0s0 laboral
5 de Relaciones Exteriores y su Fondo personas ;15//1153534 | i oral) 10% 50% 50%
Rotatorio para cumplir los objetivos y capacitadas
metas
del Gobierno del Cambio.
Total 100%
| / /
~forge & // 3.
J 7/ -/ : —
irma del Superior Jerarquico
e
FECHA 13/08/2024 b=t
VIGENCIA 2024 Firma del Gerente Publico




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
No Objetivos Compromisos Indicador Fecha inicio-fin Actividades Peso ponderado % cumplimiento o .
5 institucionales gerenciales dd/mm/aa programado a fer % cumplimiento de Descripcisn Ubicacién Observacu'mes del av?nce y
Indicador 1er Semestre oportunidad de mejora
semestre
Pilar 1. Productividad Social
|
Participar en (26) reuniones regionales, nacionales
| :o Institucionales  (videoconferencias, ftalleres,
| |seminarios), para definir la posicion nacional frente
a las iniciativas presentadas en el marco de la
|Organizacion  del Tratado de Cooperacion
Amazénica — OTCA.
Participar en calidad de asesores en (28)
reuniones de los mecanismos y/o instancias
bilaterales o regionales de seguridad y defensa, [
| (Combifron,, Reuniones de Mandos Regionales de ‘
| Frontera, Mecanismos 2+2, Ejes de Seguridad y
| Defensa existentes con los paises con los que se |
| comparte limites) incluyendo convocar ylo Se participo en (14) reuniones
participar en reuniones nacionales o binacionales regionales, nacionales o
interinstitucionales para realizar seguimiento a los Institucionales en elmarco de
compromisos derivados de los mismos. la Organizacion del Tratado de
Cooperacion Amazonica —
OTCA,; Se participo en calidad
Objetivo 1. Posicionar a de adsesores S (1.7) feunionas
Colombia como =S los Mecanisnos vlo
potencia mundial de la Desarrollar (20) informes y/o conceptos con el fin |n§tancnas b|latefal_eso
vidaa través de: (i) Verificar, (ii) Actualizar, (iii) Densificar y (iv) 4 fg"’”?'ses ge 5"9”””"3“ y
de una proyeccion plural| Cumplimiento 100% |realizar Mantenimiento a los hitos y/o sectores de infii:::‘ /;c:rls:em:ozro?o(zze Suitvision de reporte de
1 y estratégica hacia el | del Plan de Accion Nimerode |51 o004 3171212024 | FONEMA €N cONSecliencia, a las reuniones de las 60% 50% 50% | paﬂicipoyen reunitnes delas | Planes do Accion, Arehivo

nueva

mundo e impulsar una

insercion en las
diferentes dinamicas
globales, regionales y
fronterizas

(Del Area que
Lidera)

acciones realizadas

|Comisiones Mixtas de Fronteras y/o de sus
instancias técnicas con los paises que la
'Republica de Colombia limita, en el sector terrestre
ly fluvial; y ejecutar las respectivas inspecciones
:técnicas bilaterales y/o unilaterales, con el fin de
diagnosticar y sustentar la posicion colombiana

sobre temas que deben ser analizados en el
| o 3 |
 marco de la Comision Mixta de Fronteras con los|
|paises que la Republica de Colombia limita.

|
|
|
|
|

Comisiones Mixtas de

| Fronteras y/o de sus instancias
| técnicas con los paises que la
| Republica de Colombia limita;

Se lidero o participo

| activamente en (6) reuniones o
| mesas de trabajo de caracter
| interinstitucional; enlos que se
| trataron temas de interés para

el pais respectode sus

aciintne maritimne adrane A

DIS (MR-201 y MR-500)




|

|Liderar o ser participante activo en (12) reuniones
/0 mesas de trabajo de caracter interinstitucional;
lcon  entidades  nacionales o extranjeras
competentes, de naturaleza bilateral o multilateral
(global o regional) en los que se traten temas de
interés para el pais respecto de sus asuntos

documentos de analisis y recomendaciones de
opciones y cursos de accion y gestion sobre temas
de la agenda de trabajo respecto de asuntos
maritimos, aéreos, espaciales o que tengan que
ver con el cumplimiento de los fines y cometidos
misionales del Grupo Interno de Trabajo de
Asuntos Maritimo y Aéreos

maritimos, aéreos o espaciales; y elaborar (4)

UOUIIUD T 11U, AsTuuo U

espaciales.

Objetivo 3. Fortalecer
integralmente las
capacidades de gestion
del Ministerio

Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 1
- Estrategia 4. Integracion y desarrollo de las
Fronteras para la convivencia pacifica, armonica,
cooperativa y respetuosa de la vida y teniendo en
cuenta que la coordinacion esta a cargo de temas
de seguridad , defensa y asuntos fronterizos, y
busca fortalecer los temas en las agendas

Dos (2) funcionarios

Rotatorio para cumplir
los objetivos y metas
del Gobierno del
Cambio.

=i k=2K=lK=]

. Numero de ARG 4 SRS participaron en el curso de la Certificados de
de Relaciones Proyecto de personas 15/1/2024-31/12/2024 | Pinacionales y regionales, es prioritario que los 10% 50% 50% EMG de Biodiversidad, capacitacién en Talento
Exteriores y su Fondo | Innovacion Publica ; funcionarios se capaciten constantemente en los ibili iti
R : capacitadas i 8 sostenibilidad y politica Humano
Rotalorlo_para cumplir | temas relacionados a sus funciones como lo son ambiental.
los objetivos y metas | temas  ambientales  (Curso  Biodiversidad,
del Gobierno del | sostenibilidad y politica ambiental)
Cambio.
| 0
0
L 0
0
Pilar 2. Construccion de integridad
|
|
Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 }
Obijetivo 3. Fortalecer - Estrategia 5. Mejor@miento continuo del S~istema |
integralmente las Integrado de Gestion y el Desempefio del |
capacidades de gestion |Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo |
del Ministerio |Rotatorio - Adquirir conocimientos de ensefianza |
Hi REIARIBHES Numero de 'general sobre los requerimientos de 1SO 9001 Un (1) funcionario participo en Certificados de
: personas 5 |version , especificamente sobre la gestion del o o o cursos de actualizacion de capacitacion en Talento
Exteriores y su Fondo 0 16/1/2024-31/12/2024 | ion 2015 ifi bre la gestion del 10% 50% 50% de actualizacion d itacio Talent
capacitadas riesgo y control de procesos. ICONTEC Humano

Pilar 3. Gestion Cultural




Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3

2024

Objetivo 3. Fortalecer N N
integraimente las - Estrategia 2. Gestion del Talento Humano con
capacidades de gestion |excelencia, para el desarrollo de la politica exterior
del Ministerio ) ‘y migratoria - Dar continuidad al conocimiento y
de Relaciones Nimero de manejo de los idiomas extranjeros de acuerdo con | Un (1) funcionario participo en Certificados de
4 Exteriores y su Fondo personas 15/1/2024-31/12/2024 ||as agendas propuestas por el MRE a los 10% 50% 50% | cursos de Portugues de la capacitacion en Talento
Rotatorio para cumplir capacitadas funcionarios que se venian adelantando desde la Universidad Nacional Humano
los objetivos y metas vigencia 2018. (Curso de Portuges)
del Gobierno del
Cambio. 0
| =
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Objetivo 3. Fortalecer
integraimente las Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3
capacidades de gestion - Estrategia 2. Gestion del Talento Humano con
del Ministerio Kiiimerode exce!enctia,' pa;aC el desarr(t))!lo (lie Ila tp))oh't;ca exterior Todos los funcionarios de la Certificados de
de Relaciones y migratoria urso ambiente laboral y acoso 5 i e S
5 Exton hadi personas | 15/1/2024-31/1212024 aporal) 10% 50% 50% Direccion participaron enl0S | - ciiacisn en Talento
xteriores y su Fondo capacitadas cursos virtuales adelantados H
Rotatorio para cumplir i) por el Ministerio. umano
los objetivos y metas 0
del Gobierno del 0
Cambio. 0
Total 100%
4 —
FECHA - __[=#
12/11/2024 % ref & . / b=t
VIGENCIA / )/ Firma'del Sup/{ior Jeorarquico Firma del Gerente Publico
)




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

; ’Q@ﬁ}.’

" Funcidn Publica

Avance Evidencias
. G %
No. Obijetivos institucionales Co;nprotmlsos Indicador :.ecdh; m:]:/lo; Actividades P;sod % cumplimiento % cumplimiento % cumplimiento % Cumplimiento | Cumplimiento Resultado
gerenciales th cgmma ponderado |, ogramado a fer | de Indicador 1er | programado a 2do | de indicador 2do afio Descripcion Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
|
Participar en (26) reuniones regionales, nacionales o |
Institucionales (videoconferencias, talleres, seminarios),| |
para definir la posicién nacional frente a las inicialivas§ |
presentadas en el marco de la Organizacion del Tratado| |
de Cooperacion Amazoénica — OTCA. | |
| | Se participo en (26)
| reuniones
| regionales,
| nacionales o
Participar en calidad de asesores en (28) reuniones de los, Institucionales en el
mecanismos y/o instancias bilaterales o regionales de| marco de la
seguridad y defensa, (Combifron,, Reuniones de Mandos Organizacion del
Regionales de Frontera, Mecanismos 2+2, Ejes de | Tratado de
Seguridad y Defensa existentes con los paises con los | quperaC|on ‘
que se comparte limites) incluyendo convocar y/o | Amazomc_a = OTCA;
participar en reuniones nacionales o binacionales Se participo en |
interinstitucionales para realizar seguimiento a los | calidad de asesores
compromisos derivados de los mismos. | en (28) reuniones de
| ‘ los mecanismos y/o
i linstancias bilaterales
| o regionales de
Objetivo 1. Posicionar a ‘ i segurrdz?d y
Colombia como potencia Desarrollar (20) informes y/o conceptos con el fin de: (i) “ defensa; Se o
mundial de la vida a través Cumplimiento Verificar, (i) Actualizar, (i) Densificar y (iv) realizar, : desarrollaron (20) | Suitvision de
de una proyeccion pluraly | 100% del Plande | Numerode | c0nos Mantenimiento a los hitos y/o sectores de frontera, en | | 'nfOrTzS y//gse Egﬁg: gz
1 | estratégica hacia el mundo e Accion acciones | 7j1on004 |COMSECUENCIA, @ las reuniones de las Comisiones Mixtas|  60% 50% 50% 50% i 50% 100% 60% et | s Mt
impulsar una nueva (Del Area que realizadas de Fronteras y/o de sus instancias técnicas con los paises | | participo en | Accion. Archiv
insercion en las diferentes Lidera) que la Republica de Colombia limita, en el sector terrestre | reuniones dellas DIS (MR-201y
Comisiones Mixtas MR-500)

dindmicas globales, regionales
y fronterizas

y fluvial; y ejecutar las respectivas inspecciones técnicas
bilaterales y/o unilaterales, con el fin de diagnosticar y
sustentar la posicién colombiana sobre temas que deben
ser analizados en el marco de la Comision Mixta de
Fronteras con los paises que la Republica de Colombia
limita.

de Fronteras y/o de
sus instancias
técnicas con los
paises que la
Republica de

Colombia limita; Se
| lidero o participd




|

:Liderar o ser participante activo en (12) reuniones o mesas
|de trabajo de caracter interinstitucional; con entidades
Inacionales o extranjeras competentes, de naturaleza
|bilateral o multilateral (global o regional) en los que se
“lraten temas de interés para el pais respecto de sus
asuntos maritimos, aéreos o espaciales; y elaborar (4)
;documenlos de analisis y recomendaciones de opciones y
cursos de accién y gestion sobre temas de la agenda de
trabajo respecto de asuntos maritimos, aéreos, espaciales
|0 que tengan que ver con el cumplimiento de los fines y
:comelidos misionales del Grupo Interno de Trabajo de
Asuntos Maritimo y Aéreos

|

activamente en (12)
reuniones o mesas
de trabajo de

caracter ‘
interinstitucional; en |
los que se trataron |
temas de interés |
para el pais
respecto de sus
asuntos maritimos,
aéreos o espaciales.

Objetivo 3. Fortalecer

T

jTeniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 1 -
|Estrategia 4. Integracion y desarrollo de las Fronteras para
\la  convivencia pacifica, armonica, cooperativa y
respetuosa de la vida y teniendo en cuenta que la
‘coordinacién esta a cargo de temas de seguridad ,
idefensa y asuntos fronterizos, y busca fortalecer los temas

Dos (2) funcionarios

integraimente las capacidades | len las agendas binacionales y regionales, es prioritario participaron en el Certificaciones
de gestion del Ministerio Proyectode | Umerode |5 0004. |qQue los funcionarios se capaciten constantemente en los curso de la EMG de | &N Talento
2 | de Relaciones Exteriores y su Innovacion Pablica| P&reonas 31/12/2024 |temas relacionados a sus funciones como lo son temas 10% 50% 50% [ 50% 50% 100% 10% Biodiversidad humanoy
Fondo Rotatorio para cumplir | | capacitadas |ambientales (Curso Biodiversidad, sostenibilidad y politica | Sostenibmdad'y entregadas a
los objefivos ymetas: | | ambiental) policaambiental, | Uneienanios
del Gobierno del Cambio. | | 2
| | |
| ; 0 |
i P 1
0 %
3 0 1
Pilar 2. Construccion de integridad
; 3
Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 - 1
Estrategia 5. Mejoramiento continuo del Sistema Integrado [
|de Gestion y el Desempefio del Ministerio de Relaciones
Objetivo 3. Fortalecer Exteriores y su Fondo Rotatorio - Adquirir conocimientos
integralmente las capacidades Jde ensefianza general sobre los requerimientos de ISO Un (1} furicionaiiio Certificaciones
de gestion del Ministerio Numero de 15/1/2024- ;9001 version 2015, especificamente sobre la gestion del I:t'( _) unciona en Talento
3 de Relaciones Exteriores y su | 0 personas 31/12/2024 Iriesgo y control de procesos. 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10% ga |C{polgn C.lf;sgs humano y
Fondo Rotatorio para cumplir | capacitadas | gracilaizacionide entregadas a

los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio.

o|lo|o|o

ICONTEC funcionarios

Pilar 3. Gestion Cultural




| | |
Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 -| ; |
Estrategia 2. Gestion del Talento Humano con excelencia, | | |
Objelivo 3. Fortalecer para el desarrollo de la politica exterior y migratoria - Dar| | ‘
integralmente las capacidades continuidad al conocimiento y manejo de los idiomas| | Un (1) funcionario | Certificaciones |
de gestion del Ministerio Nimerode | o0 nooy extranjeros de acuerdo con las agendas propuestas por el ‘ participo en cursos | en Talento |
4 | de Relaciones Exteriores y su personas 31/12/202‘; MRE a los funcionarios que se venian adelantando desde| 10% 50% 50% 50% : 50% 100% 10% de Portugues de la humano y
Fondo Rotatorio para cumplir capacitadas la vigencia 2018. (Curso de Portuges) | Universidad entregadas a
los objetivos y metas [ Nacional funcionarios
del Gobierno del Cambio. 0
01
0|
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
I
Teniendo en cuenta el Plan Estrategico: Objetivo 3 -
o Estrategia 2. Gestion del Talento Humano con excelencia,
~ Objetivo 3. Fortalecer para el desarrollo de la politica exterior y migratoria (Curso Todos los o
|nte§ralmetp}e ?sl iﬂqu(:ldgdes N s ambiente laboral y acoso laboral) funcgnarlqg de la Cemf;(_:almotnes
e gestion del Ministerio umero de [ ireccion en Talento
5 de Relaciones Exteriores y su personas ;15//115%; 1 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10% participaron en los humano y
Fondo Rotatorio para cumplir capacitadas 0] cursos virtuales entregadas a
los objetivos y metas 0 adelantados por el funcionarios
del Gobierno del Cambio. Ministerio.
0
0
|

Total

100%

FECHA

28/01/2025

VIGENCIA

2024
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COLOMBIA )
POTENCIA DE LA ¥

V' D n Formato 4. Valoracion de Competencias

R

Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

= (N|jw(A~lo,

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

Nota: El nUmero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Comentarios para la
retroalimentacion

Competencias comunes /

ditectivas Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién Valoracion actual

Superior Pares Colaboradores

60% 20% 20%

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios que
Identificar, incorporar y aplicar nuevos exige la administracion publica en la prestacion de un éptimo servicio.

|conocimientos sobre regulaciones vigentes,
/tecnologias  disponibles, métodos y
|programas de trabajo, para mantener
"actualizada la efectividad de sus practicas

5 5 5

Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa |
de espacios informativos y de capacitacion. 5 | 5.0
Comparte sus saberes y habilidades con sus comparfieros de | ’

Aprendizaje continuo

llaborales y su visién del contexto. ;trabaj:o, y a_prende de sus ct_JleAgas habilidaQes Fiiferenciales, que le 5 5 5 |
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
iaprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 ‘
Asume la responsabilidad por sus resultados. | 5 5 5 \
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. ‘ 5 5 5 ‘
‘Diseﬁa y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 5 i
jobtenidos. }
|Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
|Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5 |
lesperados. 1
Orientacion a cRc?niI;;Zri;isIS: or;u;ni?:c?znal);s zgnmg:rca;i(: Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 1 5 5
resultados calidad y oportunidad. Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los ° &0
5 & ; ; " 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.




@stiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas

; e : 5 5 5
|necesarias para minimizar los riesgos.
|Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando |
‘sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5 |
|entidad.
\ . g .
‘Evalua de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0
‘Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
| .. P .
D'”,g:f las decllsmnes Yd ZCC'O”?St 8 18/Egtablece  mecanismos para conocer las necesidades e . 5 5
e ) h
) . i satisfaccion C_‘e a§ necesidades &; INereses inquietudes de los usuarios y ciudadanos.
Orientacidn al usuario (de los usuarios (internos y externos) y de | I T q - iidad |
y al ciudadano  |los ciudadanos, de conformidad con las ncorp(:ra _ a?‘t ngces; 4 tes_ ed usuanostyl cluaa a;os en 'es 5 " s 55 5,0
'responsabilidades plblicas asignadas a la prc:tyec osdl.ns i uc||ona esl, eniendo en cuenta la visién de servicio a
entidad. col .o, mediano y largo plazo. . . :
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacién y 5 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente. |
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
|ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 5 5
respeta sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5
. Alinear el propio comportamiento a las HEcesldsdes.
Compromiso con la . s o o ; : .
STHAHIZAEIBH necesidades,  prioridades y  metas Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5
9 organizacionales. i 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
|Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 5
iéreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
! Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo. |
‘ Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
| y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
X X miembros.
Trabajar con otros de forma integrada y:
Trabajo en equipo  |armonica para la consecucion de metas Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion 5 5 5
| 5 5,0

en la consecucion de los objetivos grupales.

linstitucionales comunes.




Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo|

que permite compartir informacién e ideas en condiciones de 5 5 5
[respeto y cordialidad.
‘Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
reconocimiento y apropiacién de las actividades a cargo del 5 5 5
equipo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones|Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente
Adaptacion al cambio |nuevas asumiendo un manejo positivo Yjen la implementacién de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
constructivo de los cambios. |procedimientos. 50
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
|Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 5 5
detectarlos a tiempo.
Evalia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 5 5 5
|Capacidad para identificar situaciones que decisiones.
Resolucién de |generen conflicto, prevenirlas o afrontarlas - inion id - lucionar o
conflictos ofreciendo alternativas de y pof;.at o9 'ol :S’A MIERS @ SUgerenCiAS pHIE Bodcion . 5 5 5 5.0
evitando las consecuencias negativas. comiliclos €N € equipo ’
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones| 5 5 5

|similares. |




Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 5
generen valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
Anticipar oportunidades y riesgos en el ejecugién de la planeaciéon anual,_in_volucrando al equipo, aliados y 5 5 5 |
mediano y largo plazo para el area a cargo, sgperlores para el logro d(? Io.s objgtlvos. i ‘ 1
la organizacién y su entorno, de modo tal \/mcula a los actores con_lncrdencu? potencial en los result;dqs dell
‘que la estrategia directiva identifique |a @rea a s_u cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Visién estratégica :alternativa mas adecuada frente a Cadainece'sarlas. — -
|situacion presente o eventual, comunicando Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce 5 5 5 5,0
al equipo la légica de las decisiones cambios en la planeacion para alcanzarlos.
directivas que contribuyan al beneficio de la|Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para g B 5
entidad y del pais. contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivaciéon y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
|Prevé situaciones y escenarios futuros. | 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos  estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.
Determinar eficazmente las metas y/Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Blansacitn prio.ridades institucionales, identificando las|indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
acciones, los responsables, los plazos y los|ajustes y retroalimentando el proceso. 5,0
recursos requeridos para alcanzarlas. |Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
/tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
| |ciudadanos. )
‘ Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y| 5 5 5
largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
'Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
1proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
|base en las prioridades de la entidad.
‘ Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo
i al analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
‘Elegir entre dos o mas alternativas para des?rrollarla. - = = ; ; '
. Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre
.. solucionar un problema o atender una X . N L .
Toma de decisiones p v e ’ teniendo en consideracion la consecucién de logros y objetivos de 5 5 5
situacion, comprometiéndose con acciones Iaentidad 5,0
concretas y consecuentes con la decision. — : " . -
iEfec:tua los cambios que considera necesarios para solucionar los
/problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5

‘responsable de la decision tomada.




Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y

de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros|

) ; 5 5 5
elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
I R R . ’
ildentiﬁca las competencias de los miembros del equipo, las evalia
|y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacién a las 5 5 5
[tareas asignadas.
| |Promueve la formacién de equipos con interareas positivas y
[ ) genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 5 5 5
Forjar un clima laboral en el que los experiencias, hallazgos y problemas.
intereses de los equipos y de las personas - = : -
: < Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
i se armonicen con los objetivos y resultados : . . - e
Gestion del desarrollo P profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de| 5 5 5
de las personas dg la gEnEE = generando uestos y de tareas |
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, \> y - -‘ 5,0
ademas de incentivos para reforzar el alto Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las| 5 5 5
rendimiento. mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder|
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
Jestrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
;Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
|interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sUS| e qtifica 1a dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 ” 5
Pensamiento sistémico | CONEXiones para abordar el funcionamiento|g s conexiones para afrontar los retos del entorno.
integral y articulado de la organizaciéon e 5.0
incidir en los resultados esperados. . . . . .
|Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 5 5 5
linterarea para impactar en los resultados esperados.
|
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques 5 5 5
!para interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
% Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion|
| 5 5 5

del equipo.




‘Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a| [ ‘
| . . < i i i i |
'Gerenciar equipos, optimizando la gesﬂonar, aceptar retos, desafios y directrices, superando L 5 5
Liderazgo efectivo aplicacion del talento disponible y creando|intereses personales para alcanzar las metas.
un entorno positivo y de compromiso para‘Bnnda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 5 5,0
el logro de los resultados. ‘Ia vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra 5 5 5 1
el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de [
“vida laboral. 3 1
:Propicia, favorece y acompaia las condiciones para generar y 5 5 5
Imantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
|
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de 5 5 5 |
respeto. |
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 i
Valoracion final 5 100%
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA . iy . : e ¥ Eaneldn Plriblies
v' D a Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion " Funcién Publica
Evaluacion Final
Nombre del Gerente Publico: JAVIER PAVA SANCHEZ
Area en la que se desempenia: DIRECCION DE SOBERANIA TERRITORIAL
Fecha: 28/01/2025
Evaluaciéon compromisos gerenciales - 100%
Pilares (Formato 3) . 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formatc 100% 20%
PONDERADO 20% -
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

La Direccién de Soberania Territorial ha cumplido satisfactoriamente con la meta asignada y evaluada para la vigencia 2024.

Competencias - Ejes

La Direccién de Soberania Territorial ha cumplido satisfactoriamente con la meta asignada y evaluada para la vigencia 2024.
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