COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fec;l:je;r;‘r:]c;la:ﬁn Actividades 0:::;(‘0 % cumplimiento | % cumplimiento
P programado a 1er | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializacién con el equipo de trabajo el estado de ejecucion del
reporte de Planaciacion estratégica y del reporte al plan de
Posicionar a Colombia como accion institucional. |
potensia mundizl de la vidaa traves Monitoreo permanete del avance en los indicadores de la ’
- o .
de una proyeecion plural Cumplimiento 100% del Plan de Accien | 7 € cumplimiento del 2/08/2024- | Direccién. , 0% .
1 estratégica hacia el mundo e (Del Area que Lidera) Plan de Accién 31/12/2024 . . 60% N/A 100%
impulsar una nueva insercion en las q Institucional Toma de decisiones basada en los datos y porcentajes de ‘
diferentes dinamicas globales, javance. ‘ |
regionales y fronterizas. [
Produccién de documento que contenga la estrategia de los
o ) circulos concéntricos propuesta por el Despacho del VRE en el
PoismlonarAa Colomb_la como relacionamiento con los paises de la regién.
potencia mundial de la vida a través . . Inclusion de la estrategia de los circulos concéntricos dentro de
de una proyeccién plural y o % de cumplimiento del 2/08/2024-  |1a estructura del reporte al plan de accién 2025. 0% .
2 estratégica hacia el mundo e Proyecto de Innovacién Publica proyecto de innovacén 31/12/2024 1 10% N/A 100%

impulsar una nueva insercion en las
diferentes dindmicas globales,
regionales y fronterizas.

publica

jSeguimiento y evaluacion




Pilar 2. Construccién de integridad

Fortalecer integralmente las
capacidades de gestién del

Influir positivamente en las acciones diarias
de los funcionarios de la Direccién de

Comunicacién oportuna de

Gestion los recursos humanos y financieros.

Seguimiento gestion los recursos humanos.

Ministerio de Relaciones Exteriores América e 200812024~ |[Eonel TSVISEL FEPIIUE] COILUITYETICE USiHOCUTIETIOS 0% 5
109 100%
3 y su Fondo Rotatorio para cumplir para que se contemplen los valores de novedades sgwepdo los 31/12/2024 producndos para verificar que reflejen en su contenld_o los valores 0% N/A o
Y . ; ’ valores organizacionales. fpama hanactidad racnata snmnramicn dilinannic v inetisia
los objetivos y metas del Gobierno honestidad, respeto, compromiso, |
del Cambio. diligencia y justicia. 1
Pilar 3. Gestion Cultural
Comunicacién y socializacién de las politicas de ahorro del agua
Fortalecer integralmente las y la energia al interior de la Direccién.
capacidades de gestion del | Impulso de rutas de trabajo en el aprovechamiento las
4 | Ministerio de Relaciones Exteriores |  Gestion de la cultura institucional de Ia Pm”;g‘fg; ‘féé’jr"sggzzlfado 0BI2024  |risrramiishtas lecholoticas del Ministarlo - 0% ; —
y su Fondo Rotatorio para cumplir Direccion de América e 31/12/2024  [gequimient N/A |
o : Ministerio. guimiento :
los objetivos y metas del Gobierno | :
del Cambio. | ;
| |
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
[ Establecer y mantener canales de comunicacién efectiva con la |
Academia Diplomatica con miras al fortalecimiento del talento 1
Eoril . | I | ‘humano de la Direccién de América. 1
ona gge(rjmtedgra mcir?tedaT Fortalecer las competencias de los ‘Facmtar el desarrollo profesional y personal de los funcionarios
..~apacicades de:geston de funcionarios de la Direccion de América | Actividades de |de la Direccion de América. 5
Ministerio de Relaciones Exteriores § ) | L | 2/08/2024- g 0% o
5 : -~ | con el fin garantizar la adecuada ejecucion | capacitacion tomadas por — T . = = 10% N/A 100%
y su Fondo Rotatorio para cumplir |y "\ "5 0 E o tior con los paises de la 6 R GIRAHGS 31/12/2024 1Comun|cac,|on, socializacion y retroalimentacion con los equipos ‘
los objetivos y metas del Gobierno region |de trabajo de la Direccién de América.
del Cambio. '
Total 100% |
‘ A —
‘ ;
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

Funcidén Publica

Activi 3 5 : 0
dodee Avance Evidencias Retroalimentacion
Objetivos Compromisos - Fecha inicio- Peso 4 9
he- institdcionales geanciales Indicador fin dd/mm/aa ponderado Jecumplimisto cum Ii/:niento
programado a 1er d Izd'cador Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
e I
semestre
1er Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializacion con el equipo de
trabajo el estado de ejecucion del
reporte de Planaciacion estratégica
y del reporte al plan de accion
Posicionar a Colombia como institucional.
potencia mundial de la vida a Monitoreo permanete del avance en
través de una proyeccion plural . .
] 2 Cumplimiento 100% del Plan de| % de cumplimiento i i i6 ii6coio 5
1 y estratégica hacia el mundo e P Accic’mu duel Plan dz Accion | 2/08/2024-31/12/2024 |__los indicadores de la Direccion. 60% 0% N/A N/A N/A La Directora Adriana Maldonado asumié I_a erecmon de América desde_ el 02 de
impulsar una nueva insercién (Del Area que Lidera) Institucional Toma de decisiones basada en los N/A agosto de 2024, fecha que marca el incio de sus acuerdos gerenciales.
en las diferentes dinamicas
globales, regionales y datos y porcentaies de avance.
fronterizas. 0
0
Produccién de documento que
contenga la estrategia de los
circulos concéntricos propuesta por
el Despacho del VRE en el
Posicionar a Colombia como relacionamiento con los paises de la
potencia mundial de la vida a region.
través de una proyeccién plural % de cumplimiento Inclusién de la estrategia de los
y estratégica hacia el mundo e i e i circulos concéntricos dentro de la o, 0% La Directora Adriana Maldonado asumi la Direccion de América desde el 02 de
2 impulsar una nueva insercion Proyecto:ds Innovacicn:Fablica inieolvparcog:‘:lgbtljiia 2/06/2024:3111212024 estructura del reporte al plan de 10% N/A NiA Le WA agosto de 2024, fecha que marca el incio de sus acuerdos gerenciales.
en las diferentes dinamicas P accion 2025.
globales, regionales y Seguimiento y evaluacion
fronterizas. 0
0
Pilar 2. Construccion de integridad
| Gestion los recursos humanos y
: Influir positivamente en las | financieros.
Fi I te I i .
cggzc?g:{:lgz%ragl:;ig:disl accioneedianias de 10 Comunicacién | Impulso de rutas de trabajo en el
Ministerio de Relaciones funcionarios de fa Direccion de oportuna de | aprovechamiento las herramientas | 102 d ‘
" . América i | o Gestionar, revisar y aprobar con o 0% La Directora Adriana Maldonado asumi6 la Direccién de América desde el e
3 Exlorioresiy su Fondo Rotatorla para que se contemplen los novedades siguiendo) 2/08/2024:31/1212024 10% N/A NiA R /A agosto de 2024, fecha que marca el incio de sus acuerdos gerenciales.

para cumplir los objetivos y
metas del Gobierno del
Cambio.

valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y
justicia.

los valores
organizacionales.

diligencia los documentos
0




Pilar 3. Gestion Cultural

Fortalecer integralmente las
capacidades de gestion del
Ministerio de Relaciones

Gestion de la cultura

Promover el uso
adecuado de los

Comunicacién y socializacién de
las politicas de ahorro del agua y la
energia al interior de la Direccion.

Impulso de rutas de trabajo en el

0%

La Directora Adriana Maldonado asumi6 la Direccion de América desde el 02 de

4 Exteriores y su Fondq Rplalorio institucional de‘la_u Direccién de recursosdel 2/08/2024-31/12/2024 | aprovechamiento las herramientas 10% N/A N/A N/A N/A agosto de 2024, fecha que marca el incio de sus acuerdos gerenciales.
para cumplir los objetivos y América Ministerio
metas del Gobierno del ) 1 .
Cambio. tecnoldgicas del Ministerio
Seguimiento
0
0
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Establecer y mantener canales de
comunicacién efectiva con la
Academia Diplomatica con miras al
fortalecimiento del talento humano
de la Direccién de América.
Fortalecer integralmente las | R —— Facilitar el desarrollo profesional y ‘
capacidades de 9]95“‘5" del | 0s funcionarios de la Direccion sades d personal de los funcionarios de la |
Ministerio de Relaciones e % Actividades de " " o —— - |
: . de América con el fin B Direccion de América. 5 0% La Directora Adriana Maldonado asumio la Direccion de América desde el 02 de |
5 Exteriares y:sy Fondo:Relalorio garantizar la adecuada capacilacion tomadas) 2/08/2024-31/12/2024 10% N/A /A NIA N/ agosto de 2024, fecha que marca el incio de sus acuerdos gerenciales.

para cumplir los objetivos y
metas del Gobierno del

ejecucion de la Politica Exterior
con los paises de la region.

por los funcionarios

Comunicacion, socializacion y

retroalimentacién con los equipos

Cambio.
de trabajo de la Direccion de
América.

0
|

0

Total 100%
|
|
[ |
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COLOMBIA
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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

49 Funcién Publica

*® » Avance Evidencias
%
Objetivos Compromisos : Fecha inicio- AESE S LR L7 ol
No. institucionales ger:nciales Indicador fin dd/mm/aa Actividades | Peso ponderado| % cumplimiento % cumplimiento de % cumplimiento % Cumplimiento de | Cumplimiento | Resultado
programado a 1er Indicador 1er programado a 2do indicador 2do ano Descripcion Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializacion con el equij
o . % de cumplimiento del Plan de Accién Institucional:
Posicionar a Colombia como Monitoreo permanete del
potencia mundial de la vida a L . T
: b5 Actividad 1: Correo a coordinadores sobre indicadores
través de una proyeccion | ¢, imiento 100% del Plan | % de cumplimicnto dsi de planeacion con documento semaforo adjunto/ Captura | Sitio virtual Sharepoint Direccion de
plural y estratégica hacia el P! Toma de decisiones basz 0% L ) P!
1 Ando e iRl SE NV de Accion del Plan de Accion |2/08/2024-31/12/2024 60% Nia NIA 100% 100% 100% 60% del reporte de diciembre. América - Administrado por gestor de
insercién e‘:| las dilerenlees (Del Area que Lidera) Institucional 0 Actividades 2 y 3: Capturas de monitoreo de cambio.
dinsmicas Globalas: reglbnslss noviembre y diciembre para decisiones basadas en datos.
y fronterizas.
0
Produccion de document
Posicionar a Colombia como %Cumplimiento del proyecto de innovacién publica:
potencia mundial de la vida a | ” ;
través de una proyeccion S RIS Inclusitndelaesirategis Actividad 1: Documento sabre eslrategia de Girculos | i it -1 Sharopoint Direccion de
plural y estratégica hacia el Proyecto de Innovacion ’ H - o 0% o " o " concéntricos propuestos por VRE. o i
2 mundo e impulsar una nueva Pablica  del proyeclo de |2/08/2024-31/12/2024 | sequimiento y evaluacior, 10% NA NiA 100% g 100% 10% Actividad 2: Propuestas incluidas en plan estratégico | /\M¢ica - Administrado por gestor de
P innovacon publica g B 9 cambio.
insercion en las diferentes 2025; captura de la matriz con detalles. :
dinamicas globales, regionales 0 Actividad 3: Captura de correo confirmando inclusion de
y fronterizas. lineas en metas del PAI 2025.
0
Pilar 2. Construccién de integridad
|
Gestion los recursos hum
Seguimionioigaslion logy Evidencia actividad 1: *Memorando I-DIA-24-013646:
T — +Correo eleclrénico remitido al Despacho del
4 ¥y ap inisterio de i i remitido por
0 instruccion de la Directora sobre las necesidades de
Influir positivamente en las personalde 8 Dirsoion.
Fortalecer integralmente las | " "t POSHOMENE S8 ¢
capacidades de gestion del | 2 US| AL TR B0 | Comunicacion Evidencia actividad 2: Memorando I-DIA-24-015184 que
Ministerio de Relaciones América oportuna de 0% refleja el seguimiento a la gestién de personal. Sitio virtual Sharepoint Direccion de
3 Exteriores y su Fondo novedades siguiendo | 2/08/2024-31/12/2024 10% A N/A 100% 100% 100% 10% *Memorando I-DIA-24-016990 Seguimiento gestion de | América - Administrado por gestor de
para que se contemplen los N/A
Rotatorio para cumplir los valores de honeslidad, respato, los valores personal. cambio.
objetivos y metas del Gobierno alo (T U peioy izaci
del Cambio. st Yo Evidencia actividad 3: +Correo remitido por instruccion de
. | 0

1a Directora donde se anexa concepto positivo de la
Direccién sobre la propuesta Recomendaciones Examen
Peritdico Universal 47°. Asimismo, se adjunta captura del
concepto positivo que resalta el compromiso por el respeto
de los Derechos Humanos.

Pilar 3.

Gestién Cultural

Comunicacion y socializa

Impulso de rutas de trabz




01/01/202¢-311127202¢

Il
R

Seguimiento : Evidencia actividad 1: capturas de pantalla correo de
| buenas practicas para el ahorro de energia y agua de los
| meses de agosto y diciembre.
0
Evidencia actividad 2: Se adjunta captura de pantalla
i sobre la socializacion de la politica de gestién de residuos
Fonalgcev mlegralme.r}le las silid os y de la infografia con mensaje dirigido a la
capacidades de gestion del - Bromovediugs Dveccién de América,
Ministerio de Relaciones | Gestion dela cultura Lt % | Sitio virtual Sharepoint Direccién de
4 Exion_orcs ysu Fon‘do institucional de'I§ Direccion de tecurdos dal 2/08/2024-31/12/2024 10% NA N/A 100% 100% 100% 10% Evidencia Actividad 3: América - Administrado por gestor de
Rolatario para cumplir los América Ministerio. Porinstruccitn de la Directora Adriana Maldonado y con el |cambio.
Gbjetivos y matas del Gobismo, 4nimo de incentivar el uso de las herramientas
del Cambio. tecndégicas como Microsoft 365: +Solicitud
0 diligenciamiento logros del MRE del 12 de diciembre de
2024 + Solicitud dili iami de informe
COP 16 del 30 octubre de 2024. +Solicitud
diigenciamiento agenda semanal de la Direccion de
América del 25 de septiembre de 2024.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Establecer y mantener ¢z,
Facilitar el desarrollo prof|
Comunicacion, socializac| Evidencia Actividad 1:
Porinstruccion de la directora Adriana Maldonado, se
0 entabl6 contacto con la academia diplomatica. En
consecuencia, se anexa caplura del correo electronico
sobre i ion de i dei ligaci6
Fortalecer integralmente las ~Asimismo, se coordinG con la academia diplomatica la
capacidades de gestién del Fonaleger las competencias de realizacién de la charla “La mujer en la Diplomacia”
Ministerio de Relaciones los funcionarios de la Direccion Actividades de o i )
: de América conelfin capacitacion 0% . . - o Sitio virtual Sharepoint Direccion de
Ext Fond n R o o Evidencia Actividad 2: *Se anexa evidencia de los | >0 ¥ e
E Ro!a:)?i?)rzz:;scltlmml‘ir(l’os garantizar 9 adecuada lomagas:porlos HORE0A- IR0 0% NA N 100% 100% 100% 0% funcionarios inscritos en la Maestria en Analisis de Amen_ca - Administrado por gestor de
dbjativos ymatas el B biamo | ciecucion de la Politica Exterior|  funcionarios Problemas Politicos, Econémicos e Intemacionales | M01%:
del Cambio. can los paises de a reglon. Conternporéneos. +Se adjuntan las inscripciones de los
0 funcionarios a los cursos de idiomas
Evidencia actividad 3: Para conseguir una
icaci ializacion y i ion con los
equipos de trabajo de la Direccién de América, todos los
lunes se realizd una reunién de coordinacion.
Total 100% 00%
FECHA -
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COLOMBIA
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Formato 4. Valoracion de Competencias

2y

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

| Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

|No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar.

[Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompainamiento. Puede mejorar.

=N~

Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

|

CompeteInC|a§ Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién Valoracion actual| -+ Cemantarios para la
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores retroalimentacién
60% 20% 20%
|Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los
|cambios que exige la administracion publica en la prestacion de un 5 5 5 Su formacién y experiencia
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos  |dptimo servicio. profesional en los ambitos
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, [Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa 5 5 5 bilaterales y multilaterales le
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capacitacion. 5 50 ha permitido desarrollar aun
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y Comparte sus saberes y habilidades con sus compaieros de ’ mas sus competencias y las
su vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5 de su grupo de trabajo,
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter- actualizar y compartir sus
aprendizaje. conocimientos .
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
}Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
’Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5 Su conocimiento de las 1
esperados. realidades internas y externas |
Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fii t btiene | Itados institucional d 5 5 5 le ha permitido reconocer, |
Orientacién a resultados ar 13 y eumplir 1o P : e fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. orientar y aportar a su grupo |
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. - - 5 | 5,0 . |
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5 | los elgmentos_ ngcesarlos para |
|estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad. | cumplir los objetivos generales |
|Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas ‘ y especificos establecidos por |
| - (L . 5 5 5 ari |
necesarias para minimizar los riesgos. la Cancilleria.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando ‘
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.




[

| IEvalua de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
| |
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 =l
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5 El equipo de trabajo de la
z ; ireccion ha encontrado en
Diicir 138 dasisi i | T Establece mecanismos para conocer las necesidades e 5 5 5 elglij:aclcom afera de trabaio
) B ) irigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las inquietudes de los usuarios y ciudadanos. comp jo,
Orientacién al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y | | dades d : P I una lider que escucha y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las ncorp(:ra gstptecgsu T esico usduanos y C": T anos ez 0% s 5 g 5,0 orienta, que recibe
responsabilidades publicas asignadas a la entidad. proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 informacion, la procesa y
corto, mediano y largo plazo. retroalimenta con indicaciones
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y 5 5 5 e instrucciones precisas y
genera espacios y lenguaje incluyente. acertadas.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
|ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
U SU Curuamciomnm ue
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 5 5 funcionario de carrera
respeta sus normas. diplomatica y consular desde
Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias 5 5 5 2001 conoce la entidad, su
necesidades. organizacioén y dindmicas lo |
NG W S Alinear el propio comportamiento a las necesidades, " i . T el " - P cual le brinda una ventaja |
p gal prioridades y metas organizacionales. poya a la organizacién en situaciones dificiles. - comparativa para el manejo de
. ) . ’ la Direccion en situaciones en
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5 toda clase de coyunturas,
T la iniciativa d 1ab - 1 incluidas las criticas, por
Toma la lnn(:;a iva de cola orardcon szs comptaneros y con otras 5 5 5 ejemplo en el relacionamiento
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas. con Venezuela, Haiti y Los
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 Estados Unidos de
Nortaamarica
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
:?/n‘s:r:gfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5 Su liderazgo le permite buscar
Trabaj tros de f int d oNi I = consensos a través de una
. . | Trabajar con otros de forma integrada y arménica para . . . ) i il
Trabajo en equipo lia conjsecucién de metas instituc%onale); comunes P Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion = 5 5 comunicacién directa y
' en la consecucién de los objetivos grupales. 5,0 respetuosa, reconociendo las
capacidades y habilidades de
‘Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo cada funcionario de la
|que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5 Direccion.
\respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 5
| reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo. |
| |
[
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 _J
2 . ” esioransimo e T a
|Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5 o;elrJrIT:)iltido SHfFEnEar los
|Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5

camhina de manera nngitiva v



|Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas

‘Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en

| Smimios su e ey g

|
: ; |

| proactiva, teniendo siempre |
|

Adaptacion al cambio :asum?endo un manejo positivo y constructivo de los /la implementacién de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5 - presente los objetivos y la
cambios. procedimientos. ’ | misién del MRE en el abordaje |
- | oyunturas politicas con|
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5 deilasc y, P o [
los paises de la region.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 |
|Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o | Demuestra un gran sentido de
5 5 5 | 9
detectarlos a tiempo. | analisis y resolucién de
| Evaltia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar " 5 g | problemas, abordando los
Capacidad para identificar situaciones que generen decisiones. desafios con serenidad y
Resolucldn:de confiidos conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo e - - e , eficacia. Su capacidad para
alternativas de solucién y evitando las consecuencias POVAOPINIONES, ideas o sugerencias:paraisolucionaros 5 5 5 50 mediar y proponer soAlumones
negativas. conflictos en el equipo. ’ equilibradas contribuye
Asume como propia la solucion acordada por el equipo. 5 5 5 significativamente a la
Aol uci a flict e tuaci prevencion de conflictos y al
| \p |_(|:a soluciones de conflictos anteriores para situaciones & 5 5 mantenimiento de un ambiente
[SIIINEISS. de trabajo colaborativoy |
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 productivo. |
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 5
generen valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo \s/gper:oresl para el logro de los objetivos. I ; )
plazo para el area a cargo, la organizacion y su v incula a los actores con mmdenqa potenma' en los resu fad_os del Su v|5|on.e.strateg|ca |§
entorno, de modo tal que la estrategia directiva area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5 permite |dent|f|car con claridad
Visién estratégica lidentifique la alternativa mas adecuada frente a cada ~ [€cesanas. tanto las oportunidades como
I situacion presente o eventual, comunicando al equipo |Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce 5 5 5 5,0 los riesgos a futuro, facilitando
la logica de las decisiones directivas que contribuyan al cambios en la planeacion para alcanzarlos. la toma de decisiones
beneficio de la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5 informadas y alineadas con los
contribuir al logro de los objetivos institucionales. objetivos institucionales. ‘
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la |
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
|trabajo. |
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 '
B . . |
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5 |
| Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los
|objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
\responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos )
estandares de desempefio. La determinacion frente al
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los seguimiento Qe los
Planeacién institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5 compromisos e indicadores de
responsables, los plazos y los recursos requeridos para|ajustes y retroalimentando el proceso. 50 gestion trazados en el PND
. .1 . . . . e P ’ it i
alcanzarlas. Orienta la planeacién institucional con una vision estratégica, que _ permitieron establecer hitos
‘tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5 importantes en [a conseclicion
ciudadanos. de una politica exterior
P progresista.
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 5 5 5
plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0




|

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los

|proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5 Se resalta su capacidad de
base en las prioridades de la entidad. tomar decisiones en
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al situaciones wmplejas,
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5 eligiendo entre diferentes
Elegir entre d s alt i uci desarrollarla. alternativas con base en las
egir entre dos 0 mas alternativas para solucionar un - : " = - - - okt ;
9 nauyasp - Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo prioridades de la entidad.
. problema o atender una situacién, comprometiéndose | X " i Pl Impli siderar las
Toma de decisiones con acciones concretas y consecuentes con la en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la 5 5 5 mplica consi( )
decisio etasy n entidad. 5,0 opiniones del equipo, asumir la
|decision. > : - - ; ili
Efecttia los cambios que considera necesarios para solucionar los responsabilidad de las
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5 decisiones, hacer cambios |
responsable de la decisién tomada. cuando sea necesgno, y |
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 = g gestionar tanto los riesgos
|elige de forma pertinente. como las oportunidades
|Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5 aSOC[ad.aS‘ con esas
4 decisiones.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalta
y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicaciéon a las 5 5 5 |
tareas asignadas. | Se centra en reconocer y
| .
‘Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y delsarro!lar Las h2b||l|dadles de
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 5 8 5 08 m|er:1 rosl be eq.u’|po, |
) experiencias, hallazgos y problemas. [promover la;colaboracion y
| Forjar un clima laboral en el que los intereses de los Oroaniza 165 entoinos dé taba P e SoTvaenG intercambio de experiencias, y
| . .
Gestion del d llo de | equipos y de las personas se armonicen con los gf legl Id eI THOS E rabajo pa(a orfnepl.ar : pl |vaten_(?|a crear entornos laborales que
estion eerse:::;rso o de las objetivos y resltados de la organizacién, generando plch;;etsol:nadeT S;sazmem ros del equipo, facilitando la rotacién de 5 5 5 favorezcan la versatilidad. .
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de P y el = - 5,0 También subraya la relevancia
incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 5 de empoderar a los miembros
mejores practicas y desemperios. brindandoles autonomia,
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder impulsando las mejores
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5 practicas y mantenlgndose en |
compromiso en su equipo de trabajo. un proceso Contl_ﬂl{o de
| A : : formacion para optimizar las
| Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5 estrategias de liderazgo
i estrategias directivas. ’
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
|Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
; . s Al . . Es consiente de la importancia
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones ‘Identmca la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 5 ds cemnprender (e regiidzd v
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de |sus conexiones para afrontar los retos del entorno. Su& GoneNIBTBS EErATEIEIAR
PR 50 c . )
la organizacion e incidir en los resultados esperados. - - ‘ - - i el funcionamiento de la entidad
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 5 5 5 y lograr los resultados
interarea para impactar en los resultados esperados.
deseados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
linterpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0




| Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se | i
{ 4 i 4 |
|comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de 5 5 | 5 |
.. 1 1
|decisiones. | |
{ " age e |
|Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion | ‘
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 | 5
del equipo. )
Lol : Forma equipos, delega tareas
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a | segun las competencias de los |
. . L o gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 \ 5 miembros y motiva al equipo a
Lid ot thlerenclja_r equ_lglos, optlmlsando la aplicauo‘n‘del personales para alcanzar las metas. : s dEsaios Difkes
iderazgo efectivo alento disponible y creando un entorno positivo y de " N : - | ifici
; Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a : 5 5.0 apoyo en momentos dificiles,
compromiso para el logro de los resultados. » i N | ) celebra los éxitos y promueve
la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra 5 5 | 5 ! ” 4
el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de un clima laboral positivo y de
vida laboral inclusion, favoreciendo una
comunicacion clara 'y
Propicia, favorece y acompana las condiciones para generar y 5 5 5 respetuosa.
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de 5 5 5
respeto.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Valoracion final 5 100%
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V' D a Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion
Evaluacion Final
Nombre del Gerente Publico: Adriana Maldonado Ruiz -
Area en la que se desempeiia: Direcciéon de América
Fecha: 28/01/2025
Evaluaciéon compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20% i
NOTA FINAL 100%
| CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Pilar 1: Contribuye satisfactoriamente con el objetivo de posicionamiento de Colombia a través de una proyeccion plural y estratégica hacia el mundo. Esto, mediante la revisién constante de los porcentajes de cumplimiento de los
indicadores de planeacion estratégica (los cuales se fundamentan en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026) y la comunicacion a las areas a su cargo de la estrategia de circulos concéntricos dictada desde el Despacho VRE.

Pilar 2: Demuestra una observancia satisfactoria del pilar de construccién de integridad a través de la implementacion rigurosa de los controles establecidos para la Direccidn a su cargo en materia de gestién de riesgo (véase, revision
previa a aprobacién de documentos de trabajo)

[Pilar 3: Comunica oportunamente las novedades institucionales emitidas por las dreas de gestion interna del Ministerio a los integrantes de las dependencias a su cargo

\Pilar 4: Hace seguimiento constante al desarrollo profesional de sus equipos a través reuniones de coordinacion periodicas. De igual manera, facilita la participacion de sus subalternos en programas de formacién fomentados por el
‘Ministerio tales como programas de posgrado y cursos de idiomas




Competencias - Ejes

|

Contrasta el conocimiento adquirido en roles previos con los desarrollos recientes de politica exterior para un satisfactorio liderazgo del area geografica a su cargo. A su vez, esto sirve como evidencia de una priorizacién de tareas que se ‘
corresponde con las necesidades del Ministerio en cada momento o coyuntura especificos.

Competencias: Aprendizaje continuo; Adaptacion al cambio; Compromiso con la organizacion.

lPropicia espacios de conversacion con los coordinadores a su cargo y con los demas integrantes de su dependencia. Esto, manifestado en reuniones de coordinacion con periodicidad semanal, y sosteniendo consultas particulares con
sus funcionarios, en caso de requerirse, para dar instruccién y retroalimentacién sobre las tareas cotidianas que desarrollan.

Competencias: Trabajo en equipo; Resolucion de conflictos; Toma de decisiones; Gestion del desarrollo de personas; Liderazgo efectivo.

Mantiene un monitoreo constante sobre los indicadores de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Institucional. Lo anterior, a fin de identificar metas que requeiran priorizacién inmediata y, a partir de alli, dictar
acciones puntuales para garantizar la consecucion de los objetivos concertados para la dependencia y la cartera ministerial.
Competencias: Planeacién; Pensamiento sistematico; Vision estratégica; Orientacién a resultados; Orientacién al usuario y al ciudadano.
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