Instructivo de Diligenciamiento @ Funcidn'P&Eﬁca

Son los definidos en la planeaci6n institucional en cor ia con lo ido con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de
Accion Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de cada gerente publico.

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el gerente
publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de Ia entidad.

Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable objetivamente y
mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos gerenciales.

Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cual deberan adelantarse las
acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente publico que haran posible el logro
de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el seguimiento a la
gestion. Estas no deberan ser mencs de 3 ni mas de 5 por cada compromiso gerencial.

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior Jjerarquico, en funcion de
las metas de la entidad. .

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial para este
periodo.

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacién yse
registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al primer semestre del afio.

Se registran los aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos concertados que se
encuentren retrasados conforme a lo programado.

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial durante este
periodo. .




Socializar con todo el equipo de trabajo las metas del area

i
. *% Fortalecer intggralmente las Disefio y ejecucion de una estrategia clara para el
- 4 capacidades cumplimiento del plan de accion del la Direccion del
e gasm’&{le ge:l]m;sterlo de Cumpllmlanu/)\ ;go'f del Plan de % de cumplimiento del 1710512024 Academia Diplomatica 60% 0% 0%
. Exteriores y su Fondo Rotatorio para (Del Area que Lidera) plan de accién Seguimiento y monitoreo permanente a los principales riesgos
cumplir los objetivos y metas de las actividades
del Gobiemno del Cambio
Proyecto de Resolucion del Concurso de Ingreso de Carrera
Diplomatica.
Fortalecer integralmente |;
capacidgades eas . . o Publicacién del la Resolucién del Concurso de Ingreso de
de gestion del Ministerio de Proyecto de actualizacion de | '@ Cumpimento del Carrera Diplomtica
Relaciones Resolucion del ingreso a la Carrera proyecto 17/05/2024 ) © 10% 20% 90%
Exteriores y su Fondo Rotatorio para Diplomatica y Consular actualizacion de ] Divulgacion de la Resolucién del Concurso de Ingreso de
4 resolucion Carrera Diplomatica

cumplir los objetivos y metas
del Gobiemo del Cambio




Fortalecer integralmente las

de gestion del Ministerio de . . . .
Gestién de riesgo de integridad de "
la Academia Diplomética la Gestion del Riesgo 17/05/2024

Exteriores y su Fondo Rotatorio para -
cumplir los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio

Fortalecer integralmente las
Realizar jornada de Induccién a los Disefio de las jornadas de induccién

Funcionarios del Ministerio que % de cumpliento de | Inducci "
cumnplirén funciones en Consulados| jornadas de induccion 17/05/2024 | Ejecucion de las jomadas de Induccion 10% 10% 60%

de gestion del Ministerio de

Exteriores y su Fondo Rotatorio para
cumplir los objetivos y metas
del Gobiemno del Cambio

Fortalecer integralmente las

de gestién del Ministerio de

y justicia para las transiciones, a

Exteriores y su Fondo Rotatorio para
cumplir los objetivos y metas
del Gobiemo del Cambio

Zz":::gnm;ednfegﬁ::jﬂ%?‘ Z);ter;c;r % de cumplimiento del ascensos dentro de la Carrera Diplomatica y Consular
p fortalecimiento del 17/05/2024 5 3 5 10% 20% 80%
u S servicio del exterior Brindar apoyo Academico y Técnico a la Direccién de Talento

partir de la experiencia colombiana. Humano en los programas de Induccién de los Funcionarios

15 de agosto de 2024

Estudio del contexto interno y externo

Identificacién de riesgos de integridad

% de cumplimiento de Analisis y control de los riesgos 10% 1% 0%

de la Integridad Monitoreo y toma de decisiones oportunas en la Academia
Diplomatica

Evalucién y retroalimentacion de la Gestién de los riesgos

Construccion de cronograma de las jornadas de induccién

Evaluacion de las jomadas de Induccién

Dirigir el proceso de seleccion de aspirantes para el ingreso a
la Academia Diplomatica

Dirigir la programacion y ejecucion de los cursos de
capacitacién y examenes de idoneidad profesional para

del Ministerio.
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Fortalecer integraimente las
capacidades
de gestién del Ministerio de
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Socializar con todo el
equipo de trabajo las
metas del area

Diserio y ejecucién de
una estrategia clara para
el cumplimiento del plan
de accion del la Direccion
Di N

del Acad

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

100% del Plan de % de
Exteriores y su Fondo Rotatorio Accibn del plan de accién 1 4 60% 10%
(Del Area que Lidera)
" para Seguimiento y monitoreo
cumplir los objetivos y metas permanente a los
del Gobierno del Cambio principales riesgos de las
actividades
0
0
Proyecto de Resolucién
del Concurso de Ingreso
de Carrera Diplomética.
Fortalecer integralmente las Publicacién del la
capacidades Resolucién del Concurso
i inisteri : de Ingreso de Carrera
de gestion deI.Mlmstano de Proyecto de actualizacién de % cumplimiento del Diplomética
Relaciones ion delingresoala - Proyectode 1710512024 10% 20%
v su Fondo actualizacion de




para
cumplir los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio

Fortalecer integralmente las
capacidades

de gestion del Ministerio de
Relaciones

Larrera viplomauca y Lonsuiar

y suFondo
para
cumplir los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio

Fortalecer integralmente las
capacidades
de gestion del Ministerio de
Relaciones

Realizar jornada de Induccién a
los Funcionarios del Ministerio

y suFondo F

para
cumplir los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio

que i
Consulados o Embajad:

% de cumplimiento de;
la Gestién del Riesgo

de la Integridad

% de

jornadas de induccion

Divulgaciénde la
Resolucién del Concurso
de Ingreso de Carrera
Diplomética

Estudio del contexto
interno y externo

Disefio de las jornadas de
induccién

Analisis y control de los.
riesgos

y toma de
decisiones oportunas en
la Academia Diplomatica

Evalucién y
retroalimentacién de la
Gestién de los riesgos

Construccion de
cronograma de las
jornadas de induccion

Disefio de las jornadas de|
induccioén

de

Ejecucion de las jornadas
de Induccién

Gl
i

Evaluacion de las -
jornadas de Induccion

iy




Fortalecer integralmente las
capacidades

de gesti6n del Ministerio de
Relaciones

Fortalecimiento del servicio
- exterior en materia de % de cumplimiento
de paz y justicia del fortalecimiento del

y suFondo
para
cumplir los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio

FECHA

para las transiciones, a partir de- servicio del exterior
la experiencia colombiana.
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17/05/2024

Dirigir el proceso de
seleccién de aspirantes
para el ingreso a la
Academia Diplomaética

Dirigir la programacion y
ejecucion de los cursos
de capacitacién y
examenes de idoneidad
profesional para

dentro de la

Carrera Diplomatica y
Consular

Brindar apoyo Academico
y Técnico a la Direccién
de Talento Humano en
los programas de
Induccién de los
Funcionarios del
Ministerio.

Firma del Superior Jerdrquico
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20%
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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

¢
1
; Socializar con todo el
i equipo de trabajo las
melas del area
Disefio y ejecucién de
una esfrategia clara para
Fortalecer h;edga::msnls las el cumplimiento del plan
¢ de ‘:‘pzs{ M;s’ o d de accion del la
| degestén dal Ministeriod | cumplimionto 100% del Planda | o, 4. oumpimiento Direccion del Acaderia
i su Fondo idn del Ian’?e) acditn 17/05/2024 Diplomatica 60% 10% 90% 0% 0%
y para (Del Area que Lidera) P
f cumplir los objetivos y metas Seguimiento y monitoreo
#  del Gobiemno del Cambio permanente a los
9 principales riesgos de las
actividades
0|
0
2
Proyecto de Resolucion
del Concurso de Ingreso
de Carrera Diplomatica.
Fortalecer integraiments las Publicacién del la
capal es Resolucién del Concurso
de gesﬁgnd d;lim;s!em de | p 0 de aclualizacién de % wmplmt: del gg Ilngr;u.s'n de Carera
v su Fondo . ion del ingreso a la g“‘mg{u" cion de 17/05/2024 iplomatica 10% 20% 90% 0% 0%
Carrera Diplomatica y Consular .
o Y resolucitn Divulgacién de la

para
cumplir los objetivos y metas
del Gobiemo del Cambio

Resolucién del Concurso
de Ingreso de Carrera
Diplomatica




Fortalecer integralmente las
capacidades

de gestién del Ministerio de
Relaciones

y su Fondo

para
cumplir los objetivos y metas
del Gobierno del Cambio

b
b i b
SR i)

Fortalecer integralments las

capacidades
de gestion del Ministerio de

Gestion de riesgo de integridad
‘do la Academia i .

e
3 ',Jn ’

Realizar jornada de Induccién a
Relaciones los Funcionarios del Ministerio
y su Fondo funciones en

para
cumplir los objetivos y metas
del Gobiemno del Cambio

Calsulados o Embajadas.

L
i

G .mm'
oy
i

% de cumplimiento

de la Gestién del
Riesgo de la
Intagridad

% de cumpliento de
jomadas de induccion

T

Estudio del contexto
intemo y externo

Jﬁl

Identificacién de riesgos
de intagridad

Analisis y control de los
riesgos

Monitoreo y toma de
decisiones oportunas en
la Academia Diplomati

Evalucién y
retroalimentacion de la
Gestién de los riesgos

cronograma de las
jomadas de induccién

Disefio de las jornadas
de induccién

Ejecucion de las
jomadas de Induccién

Evaluacion de las
jomadas de Induccién

Dirigir el proceso de
selaccién de aspirantes
para el ingreso a la
|Academia Diplomatica

T T
i i

- n,..':i‘“.""“'i:f

10%

10%

0%

0%

i




Dirigir la programacion y
ejecucion de los cursos

- de capacitacién y

examenes de idoneidad

Fortalecer integralmente las . profesional para
ascensos dentro de la

y - F del servicio : Carrera Diplomética y
de Ww:'s:gir":::wb de extarior en materia de % de cumplimiento Consular
Exteriores y su Fondo Rotalorio| C0Nsiucckin de paz y justicia |del fortalecimionto de| 1 10% 20% - 0% 80% 0% %
para para las transiciones, a partir | servicio del exterior Brind
" " de la experiencia colombiana. rindar apoyo
mdr:lﬂlerll)z:s ob{e:::)s ymghas Academico y-Técnico a la|
iemo del Cambio Direccién de Talento

Humano en los

- programas de Induccién
B - de los Funcionarios del
Ministerio.
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COLOMBIA

@ POTENCIA DE LA

VIDA Formato 4. Valoraciéon de Competencias Funcién Pdblica

Es i en su comportami da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestién. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su iento se evi ia de manera regular en los entomos en los gue se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es i ensu p i requiere de i Puede mejorar. 2
Su p i no se i requiere de i i6n directa y i Puede mejorar. 1

Nota: El niumero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

i

sus cias actuali en funcién de los

cambios que exige la administracién publica en la prestacién de un 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos  |6ptimo servicio.
sobre iones vigentes, logfas disponil Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa 5 5 5
\p j i étodos y pr 'as de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capacitacién. 5,0
lizada a ef dad de sus icas laborales Y [Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de
su visién del contexto. rabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, quele . ¢ 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en fiujos informales de inter-
aprendizaje.

Asume la responsabilidad por sus resultados.

Trabaja con base en objetivos cl blecidos y realistas. 5 5 5

Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados - 5 5 5
" " . esperados.
Orientacién a resultados E;jﬂ:s::,’:;‘g? e)&g:;‘: h; abu: :: ';'::?x;za 4. |Se fija metas y obljepe los resul'gdas institucionales esperados. 5 5 5 50
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5

estandares, objetivos y tiempos establscidos por la entidad. R

Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesgos. i}

Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y/ o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.

Evaliia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos

Valora y atiende las necesidadss y peticiones de los usuarios y de
" 5 5 5
los de forma oportuna.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5




Orientacién al usuario y al
ciudadano

C iso con la

Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las
necesidades e intereses de los usuarios (intemos y

y de los cil de cor con las
T ili publicas asi ala entidad.

Alinear el propio comportamiento a las necesidades,

Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Resolucién de conflictos

y metas

Trabajar con otros de forma integrada y arménica para
i6n de metas instituci comunes.

con flexibilidad las situaci nuevas
asumiendo un manejo positivo y constrctivo de los
cambios.

Capacidad para identificar situaciones que generen
ficto, p iflas o P
ivas de solucién y
Inegativas.

las

| Establece mecanismos para conocer las necesidades e
inquietudes de los usuarios y ciudadanos.

Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los
proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio a
corto, mediano y largo plazo.

Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacién y
genera y lenguaje incluyente.

al usuario o

e informa con

Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién y
respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias

5,0

Apoya a la organizacién en situaciones diflciles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.

Toma la inic: de colab con sus y con otras

4reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.

Cumple los compromisos que adquiere con el equipo.

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del

equipo.

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacién de sus
miembros.

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion
enla i6n de los objetiv I

Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de

respeto y

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
imiento y aprop de las actividades a cargo del

Aceptay se adapta fédlente a las nuevas situaciones.

F al cambio con fl

5,0

5,0

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente
en la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones.

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o
{detectarlos a tiempo.

Evalla las causas del conflicto de manera objetiva para tomar
decisiones.

5,0

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los
conflictos en el equipo.

5,0




Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones 5 5 5

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 5
generen valor.

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
) superiores para el logro de los objetivos.

¥ 1890 i cula a los actores con incidencia potencial en los resultados del

Anticipar oportunidades y riesgos en el

Entora do modotalque s astagi dreciva |98 U cargo paa aricuar acciones o anicparnegociac s s s
Visi6n estratégica identifique la alternativa mas adecuada frente a cada  ["ocesanas.

situacién pi o0 eventual, i al equipo Monitgrea p ) los resultados e introduce 5 5 5

la légica de las decisiones directivas que contribuyan al|cambios en la planeacién para alcanzarlos.

beneficio de la entidad y del pals. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5

contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la .
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.

Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
jeti i iendo en cuenta activi
o . . 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
4nd: de fio.
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace imiento a la pl ion instif con base en los
" institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
Planeacién - . . N
responsables, los plazos y los recursos ajustes y 1do el proceso.
para alcanzarlas. Orienta la planeacién institucional con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 5 5 5
» . ) largo plazo. N
Elige con opt idad, entre las i i ibles, los
a realizar, bleciend il precisas con 5 5 5

Y

R Basa en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta Ia opinién técnica de los miembros de su‘equipo al

. analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
- " desarrollaria.
srl:gb:g,:natrg :;sng ET 3:::?&::;;:5 para solucionar un Decide en situack de alta jidad e incertidumbre teniendo
Toma de decisiones : ! o en ideracion Ia cor i6n de logros y objetivos de la 5 5 5
con acciones concretas y consecuentes con la entidad
decisié H
Efectla los bios que T ios para i los
p! o atender situaci particulares y se hace 5 5 5
responsable de la decisién tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 5 5

elige de forma pertinente.
i s de las decisiones tomadas.
1 i




B . Identifica las competencias de los miembros del Bqulpo. las evalia
y las impulsa acti para su y 1a las 5 5 5
tareas asignadas.

Promueve la formacién de equipos con interéreas positivas y

genera ios de ap izaje colaborativo, do en comin 5 5 5
Forj lima laboral en el que los int del foncias ! Y prob
orjar un clima laboral en ue los intereses de los - r r

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia

N Gestién del desarrollo de las eqmpos yydle fas pe rsog:slase armpnm:: C;:nlgrsan do profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacién de 5 5 5
personas oponunldades de aprendizaje y desarrollo, ademas de puestos y de tar?as,
- incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 5
jores practicas y p

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
: de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
b {compromiso en su equipo de trabajo.

Se capacita p y liza sus cias y 5 5 5

: estrategias directivas

L i
i . Integra varias areas de conocimiento para interpretar las
; : interacciones del entorno.

N de y gestiona las i iones entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.

- Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 5
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integraly articulado de |Sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
la organizacién e incidir en los resultados

Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 5 5 5
interarea para impactar en los resultados esperados.

Infiuye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques 5 5 5
i ta tomn

Traduce Ia vslén y logra que cada mlsmhro deleqmpo se

comprometa y aporte, en un entomno participativo y de toma de 5 5 5
: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 5
: del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equupo a
) gestxonar. aceptar retos, y directrices, 5 5 5
equipos, optimizando la aplicacién del personales para alcanzar las metas.

Liderazgo efectivo talento disponible y creando un enmrno positivo y de

compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a

la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra
el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de
vida laboral.

o
o
o

Propicia, f: y fia las 1es para generar y 5 5 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién.

Fomenta la comunicacin clara y concreta en un entomo de 5 5 5
respeto.
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" Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Nombre del Gerente Publico:

L

(et

@ Funcién Publica

Area en la que se

Fecha:

on
o

Firma del Superior Jerarquico

VIGENCIA:

2024
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