%) CANCILLERIA

Y Bi 1a|§rﬁérando

I-DISTD-18-013440
Bogota, D.C., 29 de Junio de 2018

PARA: SILVIA MARGARITA CARRIZOSA CAMACHO
Directora de Talento Humano

DE: RICARDO ALFREDO MONTENEGRO CORAL
Director de Soberania Territorial

ASUNTO: PRIMER SEGUIMIENTO ACUERDO DE GESTION 2018

Respetada Directora:

Dando respuesta el memorando No. I-GCDA-18-013077 del 25 de junio de 2018,
anexo el formato GH-FO-171 con la evaluacién de seguimiento del 1er semestre
del Acuerdo de Gestion vigencia 2018, reportando el grado de cumplimiento de los
compromisos gerenciales pactados hasta el treinta (30) de junio del 2018,

debidamente aprobado y revisado por mi Superior Jerarquico,

De la senora Directora atentamente,

Firmado Digitaimente por: 2018/% 7 %

RICARDO ALFREDO MONTENEGRO CORAL
Director de Soberania Territorial

Anexos: SIN ANEXOS
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VIINISTErio ae Kelaciones
Fyterinraa

Republica de Colombia

TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GH-FO-171
NOMBRE: GESTION DEL TALENTO HUMANO / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS VERSION: 1
RESPONSABILIDAD POR APLICACION: TODOS LOS PROCESOS PAGINA: 1de 1
NOMBRE GERENTE PUBLICO: RICARDO MONTENEGRO CORAL VIGENCIA: 28/02/2018 1_
AREA O DEPENDENCIA EN LA QUE SE DESEMPENA: DIRECCION DE SOBERANIA TERRITORIAL
PARTE 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
Congertacion m Evaluacion
Avance Evidencias
it " i
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Mmoﬁﬁus_o\_o Actividades Peso ponderado % cumplimiento " R - % cumplimi [R—— Y o:3m==:m=3 Resultado . = i
n L L .2:25» 18 Indicador fer Semestre | yoportunidad de mejora vamwh“wu z indicador 2° Semestre ano _ummozvn_o: Ubicacién
Realizar OCHO (8) reuniones de las Comisiones|
Mixtas Demarcadoras con los paises de fronteral
terrestre  establecidas para tal fin y/o de sus
Nro. de Acciones en defensa de _L:m_«mqn_mm "mn:_om..y para ahofdar _,om. vm,oc_wsmm de Se cuenta con En nw.ﬂwmo: ¢
la soberania territorial realizadas a o do oo :_ o oo Y informes mmmmwz i
Promover la defensa de los intereses = Suma (Nro. de reuniones de las naveganiidac;;ce los —..o.m m: e11208 felaclonados trimestrales que m
: 3 : con los Tratados de Delimitacion. P Direccion MR-
nacionales frente a posibles amenazas|Ejecutar acciones en defensa de Comisiones Mixtas 15/1/2018 a incluyen en
3 p i 2 o 50% 50% 50% 50% 50% 25% 501yenel
que deriven en la vulneracion de su|soberania teritorial. Demarcadoras en que se ha 31/12/2018 detalle de seqtimisrits
integridad territorial o de su soberania. participado + Nro. de Trabajos de Ejecutar SIETE (7) trabajos de campo bilaterales de reuniones y W_m_._ de
Campo Bilaterales y/o demarcacion y densificacion de la frontera terrestre. gestiones Accion en el
Unilaterales ejecutados) adelantadas SM
Ejecutar QUINCE (15) trabajos de campo
unilaterales para la demarcacion y densificacion de
la frontera terrestre.
Realizar DOCE (12) reuniones, en las que se
adelantaran  acciones en conjunto con las]
autoridades competentes respecto a la Pesca ilegal
Nro. de Acciones en defensa de no Declarada, no Regl y ofras Actividad
la mo_.um-mam maritima y aérea llicitas de Pesca, asi como acciones en conjunto con
am.__Nmamm = Suma (Nro. de las entidades competentes, para tratar la proteccion
reuniones respecto a la Pesca de los espacios y recursos maritimos del pais.
legal no Declarada, no
Reglamentada y otras
Adtividades i "mm de Rescaon Realizar CATORCE (14) reuniones se buscard| Se cuenta con En nm_om shiel
que se ha participado + Nro. de . . 3 archivo
N coordinar el adecuado acciones que velen por la informes .
i reuniones para la proteccion de 7 P . : gestion de la
Promover la defensa de los intereses X proteccion del temitorio marino y sus recursos, trimestrales que| >
§ . . . los espacios y recursos . " . s Direccion MR-
nacionales frente a posibles amenazas|Ejecutar acciones en defensa de ) ; 15/1/2018 a  |favoreciendo el desarrollo de Politicas Publicas, incluyen en
4 : B . o . maritimos del pais en que se ha ; i . 20% 51% 51% 49% 51% 10% 501yenel
que deriven en la vulneracion de susoberania maritimay aérea. - 31/12/2018  |Mecanismos de Cooperacion Cientifica y ofros detalle de -
: o : participado + Nro. Reuniones . . seguimiento
integridad territorial o de su soberania. . temas ambientales. reuniones y
para el adecuado uso del espacio gestiones Plan de
. i ; ”
aéreo y maritimo colombiano Realizar CATORGE (14) reuniones se buscara adelantadas | AcCiOnenel
respecto de aeronaves y buques . o SM.
: : coordinar el adecuado uso del espacio aéreo y
de Estado extranjeros, asi como o .
- maritimo  colombiano respecto de aeronaves y
acciones que propendan por la .
5 : buques de Estado extranjeros.
cooperacion en materia de la
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WINISIEro ae Kelaciones

Replblica de Colom|

Fytariares

TIPO DE DOCUMENTO:

FORMATO

CODIGO: GH-FO-171

NOMBRE:

GESTION DEL TALENTO HUMANO / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS

VERSION: 1
RESPONSABILIDAD POR APLICACION: TODOS LOS PROCESOS PAGINA: 1de 1
NOMBRE GERENTE PUBLICO: RICARDO MONTENEGRO CORAL VIGENCIA: 28/02/2018
AREA O DEPENDENCIA EN LA QUE SE DESEMPENA: DIRECCION DE SOBERANIA TERRITORIAL
PARTE 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
Concertacion | Evaluacion
Avance Eviden
o g e
Ne Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Mwmsn“ Eo\_o Actividades Pesoponderado | % cumplimiento < - delavance | % cumplimiento & cumpbinlnlo ds \aocamza_mza Resultado o =l
ccimnias 21| ingicador ter Semestre | yoportunidad demejora | PORMAOaZ | 2 Semestre Ao Descripcién | Ubicacion
semestre semestre
Participar en las reuniones programadas de los
Organismos Regionales En fisico en el
Se cuenta con ;
< archivo
informes | . tion de la
Promover la defensa de los intereses Fortalecer la participacion de Colombia en No. Reuniones en las cuales se X . o ) trimestrales que: g eccion MR
4 |necionales frente a posibles amenazas| i Kmomama_wa ey participo = Suma (Namero de | 15/1/2018 2 |Realizar reuniones interinsfitucionales que permitar . - 5 7% - - incluyenen |7
que deriven en la vulneracion de su i _‘mo_o_m Reuniones convocadas en las | 31/12/2018  |fealizar la articulacion y Seguimients con las 8 ’ ’ & 8 8 detallede | cwﬂzmsa
integridad temitorial o de su soberania. 9 : que se participa ejecutadas) autoridades  involucradas a nivel nacional para reuniones y 9
garantizar su participacion y fijar posicion pais y| gestiones Plan de
realizar seguimiento a los compromisos suscritos y| Accion en el
adelantadas
proyectos definidos que involucren al pais en el SM.
marco del Organismos Regionales.
En fisico en el
vmao_wm- en las reuniones programadas de los mm_”.ﬂm:ﬁ con archive
Participar en los organismos de seguridad|Fortalecer la Defensa y Seguridad " Mecanismos. ormes gestion de la
. ¥ No. Reuniones en las cuales se trimestrales que|
y defensa en los temas de nuestralparticipando en reuniones, aricipo = Suma (Ndmero de 15112018 a incluyen en Direccion MR-
2 |competencia, velando por el adecuadolinterinstitucionales o binacionales en el PSP 20% 52% 52% 48% 52% 10% Y 501yenel
cumplimiento de los compromisos que de|marco de los mecanismos bilaterales o Reunlones convocadas e las 81122018 dealle de se ento
" P deri P 9 R Fydof que se participa ejecutadas) Realizar seguimiento a los compromisos suscritos o reuniones y W_ p
ellos se deriven. regionales de seguridad y defensa. dervidaos de las reuniones realizadas en las gestiones A w: © '
reuniones de los Mecanismos. adelantadas oQM”;m: el
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Fyterinrae
Republica de Colombia

Libertod y Orden
TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GH-FO-171
NOMBRE: GESTION DEL TALENTO HUMANO / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS VERSION: 1
RESPONSABILIDAD POR APLICACION: TODOS LOS PROCESOS PAGINA: 1de 1
NOMBRE GERENTE PUBLICO: RICARDO MONTENEGRO CORAL VIGENCIA: 28102/2018 1_
AREA O DEPENDENCIA EN LA QUE SE DESEMPENA: DIRECCION DE SOBERANIA TERRITORIAL
PARTE 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
Concertacion H Evaluacion
Avance Evidencias
icio- % Cumplimiento
N° Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Mmﬂ_ﬁw\_:_wo Actividades Pesoponderado | % cumplimiento % cumplimientode | Observaciones delavance | % CumBlimiento — ) _.._m_w.z_vs Resultado s B
Juagimitag E&Wu:s“_““ 10| incicador ter Semestre | y oportunidad de mejora u.qﬂu_ﬁ.ﬁwu 2| indicador 2= Semestre Descripcion | Ubicacion
Antartida y otros temas maritimos X X X
y aéreos en que se ha Realizar ONCE dc. acéozow. m_. través de las
participado) cuales se profundizara la interrelacion en los temas|
maritimos y aéreos; de igual manera se adelantaran
acciones  propendiendo por la cooperacion en
materia de la Antartida y otros temas mari
aéreos.
5 0% 0%
Total 100% 49%
Concertacion para el d pefio sobr (5% adi I. Describir los compromisos gerenciales adicionales): 0%

FECHA DE SUSCRIPCION / SEGUIMIENTO

30/06/2018

)

Firma del Supervisor Jerarquico

Elaboro:

YASMINE HELENA URRUTIA SANABRIA

Firma del Gerente Pu

[ v w2017

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Ministerio de Relaciones Exteriores

Republica de Colombia

TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GH-FO-171
NOMBRE: GESTION DEL TALENTO HUMANO / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS VERSION: 1
RESPONSABILIDAD POR APLICACION: TODOS LOS PROCESOS PAGINA: 1de 1

NOMBRE GERENTE PUBLICO:

RICARDO MONTENEGRO CORAL

AREA O DEPENDENCIA EN LA QUE SE
DESEMPENA:

DIRECCION DE SOBERANIA TERRITORIAL

VIGENCIA: 28/0212018
PARTE 3. CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 49%
COMPROMISOS GERENCIALES
39%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 00
0%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 39%
ICiNCERTACION l 5% I 0%
IGUMPuMIEN’fo FINAL 39%
\2\
Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Pibio 7
FECHA DE EVALUACION FINAL | ]
C Elaboro: I YASMINE HELENA URRUTIA SANABRIA____| Fv: [ 2410272017]

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Ministerio de Relaciones Exteriores

Republica de Colombia

TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GH-FO-171
NOMBRE: GESTION DEL TALENTO HUMANO / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS VERSION: 1
RESPONSABILIDAD POR ;
NOMBRE GERENTE PUBLICO: RICARDO MONTENEGRO CORAL
AREA O DEPENDENCIA EN LA QUE SE DESEMPENA: DIRECCION DE SOBERANIA TERRITORIAL
VIGENCIA: 28/02/2018
PARTE 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referents en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 8
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1
: valoracion de | idores publicos [1- . . i
Competencias comunes ) oracion de los servidores publicos [1-5] Valoraciont| Valorcion Comentarios pﬂ
¢ directivas Conductas asocladas Superior Par Subalterno ket actual la
60% 20% 20% retroalimentacion
Mantiene a sus colaboradores motivados
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempefio conforme a los estandares. Promueve
1 Liderazgo la eficacia del equipo.
5,0 0,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con
acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados
; Planeacion y coherentes con las metas organizacionales.
Traduce los objetivos estratégicos en planes 5.0 0.0
récticos y factibles.
Busca soluciones a los problemas.
Distribuye el tiempo con eficiencia.
Establece planes alternativos de accion.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas,
los proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en
Toma de Decisiones su; actividades o en las funciones gue tiene
3 asignadas cuando detecta problemas o dificultades 50 0.0
para su realizacion. ’ ’
Degcide bajo presion.
Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0




Competencias comunes . valoracion de los servidureggglﬁgos [1-5] Valoracion | Valoracion Comentarios para
L Conductas asociadas Superior Par Subalterno aterior | actust la
y directivas 50% 20% 20% retroalimentacién
dentifica necesidades de formacion y capacitacion y
propone acciones para satisfacerlas.
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular
el desarrollo integral del empleado.
Delega de manera efectiva sabiendo cuando
intervenir y cuando no hacerlo.
Direccion y Desarroflo Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
4 de Personal de trabajo para alcanzar las metas y los estandares % ol
de productividad. ’ g
Establece espacios regulares de retroalimentacion y
reconocimiento del desempefio y sabe manejar
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus
colaboradores.
Mantiene con sus colaboradores relaciones de
respeto
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Es conciente de las condiciones especificas del
entorno organizacional.
Esta al dia en los acontecimientos claves del sector|
Conocimiento del |y del Estado.
5 Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas 50 00
gubernamentales. ’ ’
\dentifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir|
con los propositos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
TOTAL 0,0 0,0 0,0
I valoracion final 1 1 00 | 0% 1
)
Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico
Elaboro: [YASMINE HELENA URRUTIA SANABRIA ] e | 24102/2017)

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.





